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П Р Е Д И СЛОВ И Е. 

За истекший период н;ща, 3а время своего существования 
с.-х. 1tооперация достпгла 3FiаtrПтельных успехов. Хозя!tственпое 
об ·едпнеюН\-lс) 0/о крестьянского населения страны, стало совершив­
шимся фактом и нельзя никак ведооцевuвать исклюqительное зна -
чсние Dтого фа,кта в системе нашеli икоI:Iом ики. Па базе несомненно 
sначнтельI:IО развившейqл товарпосгu об'еди~rеI:Iных ею крестьян­
ских хозл!tств с -х. кооп11рацня суме.1а ра:зверпуть вна·штельную 

практическую работу. Телш рос 1 а ее оборотов п развсртJ,mапия се 
работы ва нстекшиtl период, в общем, впuлпе соответствовал темпу 
восстаповлеI:Iия сельского хозяi1ства и темпу ра:звития э1ино:.~:1ши 
страны в це:юм. 

Сравнuте.:rьпо быстрыН те\!П восстановительного процесса, а 
также п рлд пеблагоприятпых условиfi 11 обстоятельств, имевших 
место в истсr•ший: nерuод.-го:юд, недороды, товарные крюшсы, 
снижепис цен, падающая валюта вна,ш.лс u издсржкп по прuве­

дению денежпоi1 реформы впоследствии-имелп свою~ резулыатои 
не ма:ю недочетов и пенор)rальностеfi, ка~' в настроении caмolt 
r'оопера·гдвноit сети, так и в органпзации ее работы. До сих пор 
пе мог.'IО быть нроведепо сколыщ.nибудь последовате.1ьно разгра­
ни,1с1ше фушщ11ll ll!ежду потребительскоti кооnсрацпе!i п сел. хоз . 

.l3ольш1шство opranu3aциit с.-х. кооперацип си:шю страдало от 
ра3бросашrости работы, от псво311ожuоuтн сосредоточить хозлlt­
ственную дсятелыюстr, свою на нсшюгих отраслях, в которых ее 

:можно было бы вести па бсзусдовпо~1 хозрас•1ете . Длл пс.юго рлда 
коопераrивпых союзов п товариществ работа в nрош:ю)I была 
нензбежно убыточна и организации этн не толr,ко пе име.ш воа­
иожпосш образовывать н пакопллть собственные своп средства 
путеи uтч:нсленпJt от коммер•1ескпх результатов работы, наоборот, 
они вынуждеш.1 были проживать и проедать пе тu.1ько сr,:уд1шс и 
ниrrто;r;ные сuбствеппые сво1r средсша, но ва•шсrую 11 срс.J.ства 
.:заеи 11ыс, отпущеюrыо им в вш(с крат1t0сро•шых оперативных кре­

дитов. Ypeзвы•tati1ro болезпе1ню п с11лы10 сказадось здесь 11 несо­
ответствие сроr,ов кредитовашrл с естественю.ши и во::~можш.~.ми 

периода11и обращешrл проду1иов сельсr,ого xu::iлiicтвct и непомерная, 
нспосилыrан дuроговпзна крсдп rов. Вес :УГ и существен frыe д~фе1tты 
п пщочеты в в на•штельноii стсненн усугуб.1лл11сь еще и органщJа­
ционн:ышr невязr\юш. Пр1шцш1 добровольн:ости и выборности па 
местах не бы.'1 шцержа1I до конца в тои мере, в rtакоП это тре­
бовадось Не было на уuтоltчивостн выборных орган:ов уrrрав.1епин, 
ни достатО'IНО!:t ответственности их перед 11збирателнмr1 

В резудьта:rе длите:1ьного в;rиянин всех :Jтих отрицате.'rьных 
факторов, союзная систе~1а с.-х. 1шоаерацш1 была приведена в· со­
<Jтоян.uе крайнего хозлйствепного и в особенности финансового 
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напрJJжения, привл.вшеrо к началу те1tущего года формы острог(} 
J•р1шиса. Характер этого кризиса, его нричины, пути п )tетоды его 

и3живанил nочтн е нсчсрпывающсii полнотоii изучены целтраль­
ньши организаJ111лмн r.-x. коо1Jерацпи. ра:юбраны 11 про,1уманы 
соответствующнми ~1артпJiпьвш и солrт< Jшш1 оргаuами. Предстоящая 
XlY нар1мнференцил несо~шснно ноµ,ведет итог вcr.tr ото.й работы 
и установит дирrктивы, нrобходш1ые и доетаточ111,~е i\ЛЛ того 
чтобы с.-х. кооперация в да:~ънс:Ьше111 с ,1оtта101111011 бьнтротоtt 
пошла бы по пути полного оздоров. 1 епил и у11реп . 1епил. 

Необходюю особо от111стить, что в pJJдy фа~\торов , прспюство­
вавших в прошлом достаточно пoлIJO)IJ' воллечr1111ю J\РССТЬJIНства 

в с.-х. 1-:оопсрацию п затру,\нJJвшпх порыа,1ьпое рр3вс1)'гыuа11ие er 
работы, одnо и::~ сал1ых выдающихса мrст :jапю1ало отсутствле 
правильно поставленного с.-х. кредита. И л nудуще1r r.-x кредит, 
несомненно, должен стать главнеliшеfi основоi1, гдавнейшf'!i базоil 
Д.IJI всей )\елтедьности r.-x. 1-:ооnерации. 

Только опираJJсь на с. · х кредит сумеет с.-х. коО11rрацил в 
далы 1 еtiшем по:шостыо раавернуть слою ]Jаботу н ,J,ать те р :1у. 1ь­
таты, которых ждет от нее партил п Со.истекал в.н1ст1, 11 о 1;оторы:х: 
писал В. И .. Тепин в своих 1юсшщ1шх статьлх о кооперани11. С.-х. 
пропsводственныJ1 кре;\ю JJВллетс·л едипстве11n Ы3! :методоы, 11рн 
посредстве которого возможJJо дс.!1ствuтелы10 11111рокое воJJлсчен11е 
кресть.лнских масс в кооперативное строительство, оп JJвл.лстrя 

Сi\JШстве1шым методои, при посредстве l(Оторого с.-х. J{Ооперацшr 

\tОжет подой.·ш к :мало110щному хо:;лtlстиу беднсiiших с.'1оев крсстьлн­
стnа и окюать им ту поддерiliку, которая необхо;щма д:ш кре­

<'ТЬJJ пина-бедню-:а, чтобы он· мог Jшйтн ив хоаJJйст-венпого тушша 
н вступнть на ll}"lЪ организацни своего ховJJйства. 1;a1t :хозяйства 
товарного. 

Оргави::~ ацuя с.-х. кредитноfi кооперативной работы е('ТЬ ю1есте 
с тсы 11 едиН('ТJJснпый нрав11льпы.й путь к при в.Jrченшо cpeдC'TJJ 
t·а·мого населенил в кооперат11вну10 работу в форме вк.1адов. На­
~,:онсп, кредптнал и вкладная операц11н то.1ы;о о,'\lШ н могут в 

полной мере стимулировать 1ионерапшuуrо сю101\слтелы1остъ и 
инициативу населенил и создать полную заинтересованяос'гь его во 

всех дета:шх кооператпвной работы. Исходя из ::JТИХ соображений. 
особо важно правильное и достато•11ю быстрое развитие r.:редитных 
фунrщиtt с.-х. кооперации. I JоследнJJ.л в цело:м, должна будет в бли­
жайшие годы перестроиться в с.-х. чедитную IШОПераnлю. От 
пра:внльного разрешеннл отой 3адачи, от того, насколько 6евбо:1 ев-
11е1шо удаt;тся пюr со3дать единую с.-е. r•редитную кооперативную 

систсыу будет вав1rсеть и судьба самого с.-х. кредита и судьба 
с.-х. rt0операт1ии и, паконеп, судьба того огромного дела' хов.яй­
ственпой органивацпи )!Иллионов распыленных крестьJJнс1шх хо­

зJJi!ств, которое явлJJетсл основной и неот'rмлемой частью нашего 
социалистического ("Троите.'1ьства. 

Сеnьскохозяйственная кооперация СССР 
в 1923-24 хоз. rоду. 

:J[инувший год был для с.-х. коопсрацнп годом новых успехов и 
яовых испытаний неизбежных n той сложной хозяйственной обста­
новке , которая была ему свойственна. 

t 923-1924-ый хо::~яйственный год начале.я оздоровляющим 
кривисо~. товарuой интервенциеfi, трижды проводившейся ватеы в 
те<rение года, и переломом в соотношении цеп па продукты сель­

ского :х:овлtiства и изделия промышленности. 
l{, этим осв-овным факторам присоединяетм еще ряд других по­

ложительных моментов: повышение товарности и специализацпя 

крестыrнского хо:зл!iства, вамена натурального налога депежню1, 
осуществление денежноii рефорыы на основе чердоii валюты и 
свлзанв-ое с ним освобождение деревни от эмиссионного налога, 
расширенне и укреп.шв-ие с.-х. кредита, децентрализация кредита 

и вообще ховлйственпо!i работы и т. д. и т. д. 
11 а-ряду с :Jтимп поло.)кительными моментами, н последнеfi 

трети хо::~лйственпого года вылIЩлись и отрицатетельпые. ~то, во­
первых, недород, охватиnший часть с.-х . территории и населения, 
вызвавший соответствующее сжатие деревенек.ого рынка и привед­

ши!i к политике лимитных цен Это, nо-юорых, «товарный голод», 
свя::~анныii отчасти: с повышением покупательной способности сель­
ского насслени.л благополу 1шы:х: по урожаю районов, а отчасти с 
тем фактом, что госпромышленность не успела еще кмественно 
приспособпть свое производство rt перераспределению покупатель­
ной силы паселешrя. Благодаря ::J'l'Ojry «Товар ню~ у голоду», сшrже­
нис цен ::~ачастую п~ доходило до потребителя и утплиsировалосr, 
посредню;ами ( «Ножн1щы» оптовых и роаничных цеп). 

]{, концу хоалйственного года СОЗi\алнсr, еще новые «ножвн­
ЦЫ» в обласш продуктов жнвотноводства (живой скот, мясо, пт11-
ца, кожн): овп появились в снлу относителыrоrо перепронвв9дст1~а 
в некоторых отраслях животноводства (напр. , свиноводство) н пr­
равнитостн окспорта их нро1~у1щии, а по некоторым ра:!:iонам в1,1-
sваны недородом. 

Следует, нак.опет\, от~rетнть, что вообще в области торгового 
н кредитного оборота страны нс все обстояло благополу<шо. Так, 
в теqеuие 1923 -24 года чреавычайно сильпое развнr1rе 11олучшш 
нротесты вексслеft. 

Однако, до самого конца года положительные МО\rснты наро;\-
1ю-ховяйствепных коп'юв-к.тур доминировали над отр1щате.'1ьв1.1м11. 
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и в ревультате этого мы наблюдаем определенный и вначите,1ь­
ный рост с.-х. кооперацпи во всех отрасл.лх ее работы. 

1. Ноо ператмв ная сеть. 

С о ю з н а .л с е т ь за отчетный год в количественном отно­
шенип испытывала такие изменепи.л*): па 1 .лнваря 1924 года чи­
сдился 3Ul )Jестный СОЮ3, па 1 ИЮЛЯ-310 и на 1 октября-323. 
Число соювов возрасло, таким образом, ва 9 :меслцев на 70;0. Па­
раллельно с ростом числа союзов происходило и их укрупнение: 

если па 1 января 1924 г. па 1 союз в среднем прнходнлось 65,4 
кооператива п 4.220 физ. лиц, то на 1 октлбря соответствующие 
цифры дают уже 80,3 и t' .387 ; это укрупнение тtблюдаетсл в 
союзах самой различно:!! районности, за нсключениюr иелкораfiон­
ных, которые испыталп некоторое уменыnенnе своего с·остава. 

На 1 оrtтлбря 1924 г. uв общего чпсла местных союзов 134 
состояJtи члепашr Сельскосоюз~1, 63-1\Iаслоцептра, вв лючающего :в 
свой состав и 29 потр сбптельсrшх соювов, 37-Льпоцсптра, 16-
Соювкартофе.rrя, включающего и 64 нерюrчных rtооператива. Бо:1ь­
щинство ме.ших местnых союзов входило в сферу влшшпя, в «СИ­
сте~1у» тех ИJJИ иных центров се.1 -хоз. кооперации не пепосред­

<"l'венно, а через посредство других, более крупных союзов. I{, концу 
хозлiiственного года совершенно вне системы СеJJьскосоюза и, по­
видимому, прочнх центров осталось нс более 15 меJ1ких союзов. 

И и в о в а я с е т ь за отчетный год сделала бо.~ьшоfi шаг 
вперед. Если па 1 лнварл 1 924 г. в союзах с.-х. кооперацшr было 
около 19. 700 кооперативов с 1.270.000 чл., то на 1 окт.-24 г. ;-,1ы 
уже имеем 25.840 кооперативов н 2.056 500 ч.1енов. С 1 юшаря 
110 1 октлбря рост числа кооперативов выражается в 31,20/о, а 
•шс;rа их членов- в 61 ,50/0. По своим основньнr видам этн коопе­
ративы на 1 октября распределллись таким образом: 

ВИДЫ НООПЕРЛТПВОВ 

1. С.·Х. т-стпа . . . . . . . . . . . . 

2. С.-х. Т·ства с 11рсдит. фушщ и 11ре~. т-ва 

:3. Rолле11тиnвыо хозяйства . . • . . . . . 

4. Мас.\од., сыроnаг. артели и молочпые т-nа . 

5. Прочие с.-х. 1юоперативы .. 

1 

G. Rуст.-пром. и л:ссп. иоопер. 

Итого . 

1
. Нолпчсстпо 

кооператнnоn: чдсrr. n них 

· 1 
6.270 

6.300 

6.220 

2.990 

2.480 

1. 580 

25.840 

371.200 

966.000 

115.200 

281. 300 

216.400 

76.400 

2.056.500 

*) Все дальнейrпrе I\Ифры, за псключенпем особо оrоnорснных СJ1учаев, от-
11 ncsrтcя к С l Р беа Украины, с.-х. кооиерация которой самостоsrтельпа и об'· 
с доняет<:я собс1·венвым центром- «Сiльский Господарь>, 
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l{аков темп роста различных видов кооперативов? Бесспорныii 
приоритет принадлежит с.-х. товариществаи с кредитными функ­
циями и КР.едитным товариществам: с 1 января по 1 октлбрл их 
число возрасло па 78,5°/0, а число их членов па 128,40/о; па вто­
ром месте стоят разлuчпые специальные кооn11рттивы, давшие рост 

на 29,20/о; с.-х. товарпщества по числу оргаюrзаций дают рост на 
25,4°/о, а по числу членов на 550/0; rшлховы всех видов дали не­
большоii рост оргапивациfi-9,9°/о и прибыль чпсла членов -
14,2° /о. 

Длл того, чтобы получить цифрЬl:, характерпзующне всю об'­
едипепную союзами первичную сеть с.-х. кооперации СССР, сле­
дует, прежде всето, к приведенным пифрам прибавить дапныс о 
кооперативах, об'сдинямых союзами Украинской ССР. К 1 /Х-
1924 r. лх чпсло приблизительно опредедяется в 7 .500, а чис.10 
членов в них-около 600.000. На l;X, следовате.11.ьно, вся «осою­
жсннал» сеть СССР выравnтсл в 33.340 кооператnвов и 2.546.500 
членов. Око.10 по.rюшrны всех кооперативов явл.яютсл универсаль­
лыми кредитnо-с.-х. п кредитными т вами-16.770 едиющ, кодхо­
вов более 9.300 и специадьпых кооперативов около 5.600. 

В подавдяющси большинстве случаев (по Самарской, напр .. 
губернии в 97 , 16° /о) индивидуальпос крестьянское хозяйство пред­
ставляется в кооператпве одним свою1 ч.10ном-обычво «хозя­
ппом », qлагодаря чему попятил «член кооператива» u « 11.рестьяп­
ское хозяйство» почти совпадают. Исходя из отого и приrшмая 
•rис.10 всех крестышсr1.их хозяйств в СССР в 19.750.000, мы полу­
чим 12,60/о, кооперпрованности 11.рестьяпского хозяйства. 

Здесь, однако, необходш10 вспомпнть еще о «дпких» коопера­
тивах, которые хотя и пс входят в союзы, но все же являются 

11ленами системы с.-х. кооперацип. По даппым на l/I-1924 r. они 
соста.вля.ш окодо 35°/о «Осоюженных» 1;ооперативов. БдагодаJ;JЯ 
нвтснсивноыу втлгпвапию «дrшнх» в союзы в течение 1924 года, 
их роль должна была в11ачпте.1ьно уменьшиться; по все же она 
весьма внач.ительна: по данным, напрююр, Сибсельсоюза, в Сибири 
1t концу 23-24 хов. года насчитывалось до 30°/о «диrшх» коопера­
·швов, а на Украине rt половпне 1924 года до 40°/о. ·считал, что 
в прочих районах роль «диких» значнтедьно меньше, мы все же 

пс можем определить ее пиже 15- 20°/0 «осоюжюншх». Тогда 
Jзся сеть с.-х. rtооперативов СССР бев УССР :выра­
з ится в 30-311/4 тысяч единиц, а ДJIЯ все го се СР в 
38 - 40 ты с л ч ед ил и ц с б о л е е, ч е м 3 ми J!.'I ион а м и 
•1ленов, или 15,20;0 общего числа крестьллсrtих хо­
зяйств. 

11. Социальный состав с .-х. кооперативо в. 

Какие слои 1tрестьлнства об'единлютсл современной с.-х. ко­
операцией? При ответе па этот вопрос следует иметь ввиду ту 
тра.нсформацию внутри-крестьянских классовых грушrировок и об­
щего уровня крестьлnс1tого хозяйства, которые явились в резуль-
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тате войны и революций: рост беднлцких хо3яйств; уменьшение 
середняцких и сведение к минимуму :~ажито•шых и кулацr\ИХ 

слоев. 

Вполне естественно, что в результате всего этого иы можем 
констатпроватr, значительное понижешrе важнточпости членов с.-х. 

кооперативов. Об ~Jтом достаточно J>,расноречиво говорит следую­

щая т::tбЛJща. 

сведения о nоwадности чnенов с.-х. ноопер1пивов. 

= ~ ~ 1 "'"' 
Пв них :в процентах 

Наииспованuе '° = ..., = -
о"' "" ... !>' = Si 

"' о"' '1 
о"" '8 ~ = . = . = " :;; " ' :о :а 1<( >1 ~ о 

района ~~ "'"' о"' ~~ '"' '" С,;= 
<..:> " 

..., -< ""= c:Q ~ "' о."' =о =о "' "' <..:> 

~з ~~ ~= ~= 
о о . о 

~ <.:>"' <.:>"' <..:> "' . - ·-- -· · - . -· - ·.= -~ 

1. Пермска~r rуГ.. 1923 r. 23,1 1 73,·l 3,3 0,2 100 - -

:!. Лрославская r .. 
Ростовск. уезда 19;И r. 2.) 2.619 23,0 'ifi ,7 J.3 - 100 

3. Ново-Ппкодаев. 
губ. Каменок. у. 1924 r. 135 18.977 10.8 33 , О 33,9 22 , :~ 100 

4. са~rарская rуб. 1923 r. - 38.407 49,5 36,7 1] ,4 2, 1 
t 

100 

5. Саиарсr<ая rуб. 1924 r. 155 17.БG7 40,1 36,9 16,8 6,2 100 

U. Уфп11скм rуб., 
Башкир. респуб. 1921 r. 30 Б.258 :30,7 47,9 16,8 1,6 100 

7. Курскан rуб. 
192 i r. Бе.пород. уезда 20 1.266 .3,62 60,52128,92 4,D l 100 

8. Тамбовсtс. губ. 
Козловск. уезда 1D2~ r. - - 40,0 50,0 

1 

8,0 2,0 100 

Таблица устана1шшает определенную связr, д1mы.rик 11 соцн­
а.лыюго состава общеli массы членов с.-х. ~>оо11еративов с дива­
)!ШtОfi ъ~рестьянс1шго хо:злt!ства лообще. По еравнr1rию с дореволю­
ционным времепю[ 11ре:шычаiiно сшrьно возрос 0/о бевл.ошадных 
хозлйстn, колебавшийсл рапсе среди ч:1снов 1шопсратююв от 5 до 
20°/о, а ныне от 23 до 4-00/о (3а нсклю 1щннем Белгородского и 
Камснского уездов). Сравнитедьно обеспечеппые группы I>рестьлн­
скпх ховлЙ«'l'В представлены в солреиснных кооперативах лесьма 
слабо-от 0,2 до 4,6о/о; при 1tем н Уфимском районе группа 4-х 
н более лошадных состашшет всего люш, 1, 1° /о . 

На первом месте cpeдrr tиенов стонт группа середпяков (с 
1-2 лотадьмн), составллющая от 48 до 77°/о; вслед ва пей, не­
('КОдько отставал, идет группа бедпя1~ких хозяйств, составллющих 
от 23 до 400/0; обе этп группы составляют вместе не менее 970;0 

- !) -

всех чденов. :3ажито•шый крестм111ш н качестве <~лева. с.-х. ко­
оперативов отодвнпут ре1юлюцпсii IJa задннй шан. 

Этн выводы находят подтвсрждепие и в итогах обс:.ледованшr 
J 2.088 кооперированных хозлikтв, пропзведепвого :Ыоссе:1ыtредит­
сою3ом на 1 /Х.-24 т. Средн зтой ыассы хозлtlств 01\а~алось: 

без.1ошадпых - JD,Oo/0 без1щро:вных 11.6 '/0 

с 1 ло11 1 адью - 7"2,4"/,, с 1 коровой 54,8•,'о 

с 2 8,0'/0 с 2 '29,НО/о 

с 3 и более 0,6°/о с 3 я бо.11ее 4,0'/о 

100 100 

0006 11 .ш~ом етоит J{а .11енскн tl уе;;л Il.-Нш;олаеn«коЛ губ" гд!' 
_\'('довия (·н<>щн·кой :жопошrl\ 11 днпуют совс<щ нные 1rор .11ы обеспr­
ченностп хоза\i(·тва. 

Лишнее подтлерждепие находят нышеприведенные щrфры в 
данных: большого обс.1едования с· .-х. кооператшзов ~ · r.:ранны 11а 
1/Х-1924 г. 

Oбc:reдona1ro С р е д и ч л е н о в 

~ В ни-:- ~едrrл- -;-ереднл- 1 3ажиточ-
;!. чл енов ков ков 11ых 

-

s 
"' ;:< 
о 

u -

Абсолютиые цифры 4.) 

-
1.689 319.876 

100 

1 

182 .103 1. 122. 812 

56,9 1 38,·J 

11 .961 

1.7 
1 

Ес.ти от :)'Гнх характеристи" СО('Тава с.-х. коопrратпвов .вооr1-
ще мы обрати.чел к <:о('тач отдr:tьных, наиболее офорюш шlIХ('Л 
и-.: С"пещrадыrых видов , то па11ш выводы от этого пr и:шснятf'л. 

В Гжат('кО.1[. паnрнмер , уев1\е, где особенно раанита работа 
<'.-Х. коопер::ы1ни в о():н1f'тн .1н,1 1 овод('тва, группиров1нt коопериров. 
и некооперпр . кре('тьянских sо:щJ1ств по обеспеченностн < · кото~r 
, \<НОТ та кую картину: 

~. к о о и е р н р о в 

Имеющих 1!.

1 

абоч . лl o::r . и-

' ~ 3 более 

а 11 я ы r 

Без ко· 

ров 

2.0 

хозяйств 

Нмеюrц11~ров 
. 

3 14 n более 
1 

1 
27,0 .)1,0 11,0 

1 :{,0 
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Что касается состава картофе.1ьnых rюоперативов, то по 6 
оеновны:м районам ux распространевпл (ll1унrенскому, Болъшесоль­
екому, Петропавловскому, .l:'остовскому, :Ыелепковско:му п Турге­
невскому) он характеризуется с.1сдующ11ш1 цифра.ми. Пз общего 
числа членов rtартофеле·т~рочпых J\ООператшзов '23,7°/0 имеют всего 
.пrшь до 1 деслтины пахотно-севокоспой зе:м;ш на хоз~tfiство, 26°/0-
от 1 ДО 2 ДСС., 16,40/о-ОТ 2 ДО 3 д., 1 3,2° , о-ОТ 3 ДО 4 д., 
14 ,80/0-от 4 до. 5 д. и всего .шшь 5.9°; 0-свыше 5 десятин. 
22,90/о хозяtlств не имеют совсем j1oшaдetl, 74,9-1 лошадь, 2,1° /о 
- 2 лошади н · 0,1-3 лошади. 

Состав определенно ссредпяцко-бедняцкпfi. 
Пе ~rепее ясна :жоно:шrческая групшrровка 1269 крестышскнх 

хозлttств-•1ле1rов 20 т-в свеклоссnов (.Gелгоро;:~:ск. у. 1-\.ypcкoil губ . ) 
бсздошадных-5 , 62°/0 , с 1 лош.-60,52°/ 0 , с 2 лош.-2Н,92°/о, с 
3 лош.- 4,420/о 11 с 4 лош.-о,ы0/0 ; беСI\Оровных-8,23°/о, с 1 
кор.-74,980/ 0 , (' 2 кор.-15,920/о, с 3 кор.-0,81°/ 0 • 

При анализе социалr,пого состава кооператнво.в в области :мо­
ло•шого хозяЛства сле;r,уст 1шс1ъ в виду их спецнфнческис особеп-
1юсти . Своей пря:моtl вадачей они ставят сбыт :мо.~ока своих ч:rе­
нов н цельном ш1,1,с и:ш переработанном в :масло, сыр и ;r,p. про­

_ ду1пы. Следолате.1ьно, участне безкоровных в них пс ;~:олжно было 
бы ллrеть места. Однако, 0110 .является фактом н в дорсвошоциоп­
нос н в настоящее время. Раньше ::Jтот факт об'яспялся тем, что 
~1ас юдельnые артели зачастую 1ше.ш прп себе потребптельсrше 
лавкп, которые 11 нр11в.:rе1\а.111 бевкоровных. В настоящее вре~rя 
тяга бсзкоровных в ыас.тюделт,n1,1с, )1оло•лrыс и пр. артели С"го11т в 
<·вя3и с тш1, что сплошь п рядои онн не огранпчнваются свошш 
11рю1юш за,r,ачюш, а выпо.~ няют ряд фувrщи!i с.-х. товаршцсств. 

Сле,r,ует от)1етить и то, что хозяiiства с одноti J\Opoвotl до.1ж­
ны бы uыт1, в мо:ючном: отношении •шсто. потрсбитедьскими и 
:~ш111, краfiняя nу.жда застав.мет нх сбывать свое )\OJIOKO артс.1ю1. 
Так1ш образом: каь: бсвкоровные, та~-; н одuокоровны.с хозлiJстла. 
пршн1шыощ11е уr1 аст11е в артелях, до:1жпы счнтаться бедпяцювш. 
Серодвю• 3i\С<'Ъ владеет 2-3 коровами н лишь за ::Jтим пределом 
начинается некотораsr крестълнская зажнто<шосп. 

Пос.тrс ;этпх :замсчапнfi nршюде.11 сдедующую таб.шцу. (См. стр. 13). 
Ясно, что важиточпы:е с.1ои в современных артедях ' играют 

совершенно незначительвую роль: по артел.ям Европейt:I\ОЙ части 
РСФСР она 1;,олеб:~ется от 1,2 до 8,8°1 0 против :минимума 'J5°/0 

довоенного времени. Исключеnие представляет .шшь Татарский 
уезд, Омской губ" где 0

/ 0 4·Х и более коровных подвимаrтся до · 
44; ото обсто.ятсльство об'.ясняется хоз.яйствснnы:ми и климатиче­
скими особспностями этого pafiona Сибири, где 4-х коровныс 
хоз.яйства входят в группу середв.яцr;,пх. 

Следует, однако, иметь в виду, что при бевусдовноы господстве 
в с. -х . кооперативах бсдн.яцко - середняцких с.1осв крестьянства, 
з·r·и слои :все же вачастую представлены в кооператпвах вначительно 

-·- 11 -

Сведения о коровности членов маслодельных артеле~ 
на 1 /1- 1924 года. 

.-~~~~~-'---;-~~~~ 

...; =1 --~В_ процснтах 
HAIIMEIIOBAIШE 

РАЙОНОВ 

~= 

i t1 j< ~ 

"' о о. 
о 
~ 

"' "' щ 

1:::'~ 
о" 
•о 

- о. 
u§ 

1. Ярос.шnская губ. 12 1Jl8 l,G 25,8 55,0 15,G 

2. Смо.,онс~;ая губ.. 7 477 0,1 19,7 .19,5 22'0 

3. Новrоро1~ская губ. 
СтароруссБ. уез';~; . 8 ·l8D 2. ! 22, 7 38,9 27 ,2 

1. Honropo;i.ci; rуб. 
Вацайск. уез;~; . 2[1 212 1 11 , 3~ 6 G - ! ,:, "· l >,l 

5. Тnерск::ш rуберп. 
l\распоходм. уец. 6 603 2,3 4,6 'i6,0 13,3 

2.0 

8,4 

8,8 

7,0 

3,8 

100 

1011 

]()() 

100 

100 
G. О мс1;ая rуб. Та­

тарс111н1 усц lG 1213 1'4 J.1 ,8 22,5 17,3 1 J,O J.l)() 

Птого .. 
78 G321 -=---=---1-=--1-=--г=--=--

ниже cвocii ро.ш во всей :массе крестьянских хозлfiств своего 
района •:•). 

Есть, очевидно, известный преде.1 понижепию ховяйствснноtl обеf'­
печепности кооперuрованпого крестьянства в виде товарности хо:зяfi­
ства, каr-: баsиса для работы r;ооnератива и ваинтересоваппостп в 
пей самого крестьяпс~ва; ::JTO обстолiельство, естественно, повышает 
уровень хоз.яйствеппой обеспсчепвостн кооперированного крестьян­
ства по сравнению с некооперированпым. 

Вот почему ко::Jффициеит кооперпрованности пролетарских и 
полупролетарсь:их :хозяйств :шачителыrо ниже по сравпеuию с 
серсдняцкюш. Вытекающая отсюда проблема повышещш участmL 
~ с.-х. кооперативах бс;1,няцких слоев деревни есть проблема широ-
11ого раавитил кресть.япсrюго пропзводственпого кредита в деревне. 

111. Оперативная работа. 

Рыночные коп'юнктуры 1923 - 24 г" на-ряду с введепuе~1 
твердой валюты и рядои других ыеропри.ятиit власти, дали весыщ 
с~льный толчок развитию хоз.яйственнuJ:! работы с .-х. кооперации . 
Ьсли даже в 1922-:'3 г" при на:шчни чрезвычайно .тяжелых для 

*) Подробнее по 3ТО~1у вопросу см. специ~1:1ьпую г.~аву в работе А. А. 
Мииппа "С. -х. кооп~рация Союза ССР". Лешшгрц, 1025 r. п работу и 1Jи.1ь­
до, С. Ужапскоrо и Ф. Цилыю , ,Деревенская кооп ерация'-, J ()25 r. 
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нее лародпо-хозя.!iствеuных кон'юшпур, с. -х . кооперадня, <.:равпи­

те.'!ьно с другими хозяйственными организациями, быстро раввн­

вала размах своих работ, то все же абсолютные нх результаты 

были весьма невелики: неповторяющиfiся чистый оборот всех 

()рганизаций (в том чпсле н «диких кооператпвов») по· всей терри­

тории Союза UC I) выразился в 1923 г. Ilceгo ;rишь в сумме 1~0-

125 MИJIJI. руб. 
в 1924- году крестьянин становится «ПО1tупателем», а се.1ь­

~кое хозяfiство - действительным рынком , обладающюr более пли 

менее юrачитедьноfi емкостью. -И ддя истекшего хозяйственного 

Года весьма, характерной 'lертой .является то, что. оживдепие ра­

боты началось не с центгов с.-х. кооперации, ка1;, это было ранее, 

а с нпзовых кооперативных ю1сек: темп роста пх оборотов впачи­

телr,но выше, чем у местных союзов, а тем более у кооперативных 

·центров. В то же время абсо.потные результаты хозя.fютвеппоfi 

работь~ становятся уже довольно крупными, а их: удеJlЬпы.!i вес в 

товарообороте страны возрастает весьма ощутительно. Это п под­

тверждается нриводимымп ниже ц11фраш1. 
Об о роты центр о в. Обороты четырех центров с.-х. ~tооне­

рацин но о:rпуску товара-продуктов в порядке сбыта и снабжения 

ва 1924 - 25 хозяйственный год характерпзуютсл следующимп 

цифрашr (с округлением): Сельскосоюз - 11
• 40. 400.000, Льно­

центр-Р. 9.000,000, Маслоцентр ~за три :месяца своего существо­

вапия) - Р. 8.000.000, (;оюзкартофел - l'. 2.600.000, а по всю~ 

неитрам-1'. G0.000.000. 
В соответствии с ростом оборотов цептров сельскохозяйствен­

ной кооперации уведичнлась и их роль в окспорте, выраж
ающ~яся 

3а от•rетпый год в суыме Руб.-25.538 тысяч: в том чпсде по 
(;е.11,­

скосоюзу- I '. 15.425 тыс. руб., по Льноцент.ру-Р. 5.413 тыс., по 

)[ас.rоцентру Р. - 4.700 тыс. , . 
Остановимся несколько подробпее на ана:шзе оборота С ельс110-

союза. По кварталам отчет11ого года оп развивается так: ва I-И 

rtвартад отпущено на-Р. 7.000.000 (100°/0 ), з_а П-~;;-"· 10.60?.ООО 

(_ 119,7°/0), !Ja JII-й квартал - 1'. 8.700.000 ( 122,;J /0 \ ва IV-й -

р . 14.000.000 ( 198,4°/о). Оборот Сельскосоюза во вре~rепи разви­

вается дово.1ьно равномерно-повышательпо, за иск.почением IП-го 

квартала-мертвого периода вообще для товарооборота страны, а 

()Собепно для сел. хозяfiства. С.1едует прп этоя 1шеть в виду, что 

для с.-х. кооперации псриодоъr ма~1.спмального развптия ее оборота 

является первыt! квартал хозяйственного года (октдбрь-'-декабрь), 

дающий по центрам не менее одной третп оборота всего кален­

дарного года, а длл ыассы низовых кооперативов даже около 

половины. 

По основным группам товаров оборот распределяется так: 

1) с .-х. машины и орудня-J_J. 2.1:\ 15 тыс., или 7°/0 всего оборота. 

2) минеральные удобрепия-1'. 91.000- 0,2°/0 , 3) средетва борьбы 

~ вредителлми-Р. 191 тыс.-о, 5°/ 0 , .1) семепа-Р. 9~Ю тыс. -2 ,4°/о· 

--1) прочие предметы енабжснил- 1 '. 7.925 тыс.-19,G0/0 , а всего в 
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поряд1tе снабжения отнущено па сумму Р. 12.010 тыс. или 29,7°/
0 

всего оборота; в порядке сбыта отпущено: 6) хлебо-фуража­

р. 10. 7Gl тыс.-26 7"/0, 7) про;;уrtтов животноводства - Р. 5.981 

тыс.-14,8°/о, 8) продуrпов специадьных кулrэтур- Р. 2.'1 70 тыс.-

6.10 /о, 9) сырья-Р. ~J.151 тыс.-22.7°/0 , а всего в порядке сбыта 

отпущено на сумму-Р. 2 .i:567 тыс. нди 70,3° / о. 

:Ja 9 месяцев 1924 г. Ссл 1,сrисоюз вынолшш две трети своего 

годового оперативного шана: последпиfi rшартад календарно
го года 

(октлбр 1,-де1,аfiрь) ;щ.~ оста.н,ную трет~" благодаря чему пдан 

был осуществ.1ев на все 100° 0
• 

Обороты Се:r1,скnсою3а. по вcefi вероятности. моглд Сiы по.~учитr, 

и бо.1ъшее развитие сс.111 бы пе тяжелое фпнансовое положепие 

всей с.-х . кооперацпи в це:юм . описанию и выяснению 1юторого 

пос:нящены пое.1r,1.ующпе г.щвы нашеii ~шшкr•н. 

О б о р от ы м е <' т н ы х с о ю в о n. Оборот местных соювов. 

сельекохо~яiiствспноt! коонеращш по отпуску товар о - п родуюов в 

порлд1;е с!1ы ·ш п снаfiжспия развивался по ~;варта:1ам 1 ():33- 24 

хо:з. го:1<l таюпт оfiразом r в круг.11ых цифрах ) : :щ J-й 1шартал от­

пущено П <t сую1у 34 ъшлл. руб" за П fi-40 милл . ру б., ва JП-ii-

51 )1Н.1.[ , аа ] \"-i! -55 ю1.1л. 
Ta.ilш1 оГJра.:юм, ва хо:1.шiствен11ый год местные сою::Jы <.:деда.ш 

завершенного обо1ютu. на сум~1 у НЮ мшл. руб. :)тот оборот 

~1рп6ш1:ттс:~ьпо 11оровну разде.1яется .'1ежду сбытовъп1и (53°/о) и 

снабженчес'кшш (47u/o J операnилмп. 
(' J(e .11 :недут сnою операт1rвпую работу соювные орrан11зац1ш·~ 

,'~ля ответа па этот вопрос их операции необходимо раздели1ъ на 

r·бытовые и с11абжеп11еские. Соfiранные в це.'!ях сбыта продукты 

крестьянского xo3лiic·1 ва продаются в первую очередь н в оспов­

ной массе вышестоящшr кооnератнвным органивацпям - (jl,60/o, 

ватю1 в r1аче<.:тве nОJ.:упателей идут различные государственные 

органпвацuи-19,5°/о , частные . шца-1 5 . 70/о и. наконец. коонера­

тивы-ч.1е11ы r:оювов 3.20;0. В ус.10в11.ях соврюrепного рыночного 

товарооборота это соотношение с.1едует нр11внать вподне пор)tал­

ш,ш. В пopяl(iie снабжения союзы отпускают тшзаро-продукты 

прежде всего кооперативам-сво1ш ч.rенаи-83.9°/о . :Jатюr пдут 

<Jастные лица-!J.9°/0 , прочие кооперативные оргавива.ции-3,GО/0 
11 госорганы- 2.60/о. 

Ч·го касается расходов союзов, то за первую половину 1924 г. 

онп (uc:J расходов на акциз и транспортпых J по отпошешrю к обо­

роту СО<'l'ав.шют у 12G сою:.юв 120;0. Следует ОТ)Iетить и то, что 

рост расходов по ыесяцю1 значите.л,но отстает от роста 
оборотов. 

•1то В1Jушает обоспованнро надежду на nопижешrе- 0/
0 

расходов. 

Jто п одтверждается еще и тем обстояте.11,ствоы. что за нодгода 

'ШСдО наемных сотрудников СОЮ3ОВ увели<шлось всего .шш1, на 6.7°/0, 
тогда как оборот ВО3рос почти па 700/о . 

Об о роты пер в и 11по11 сет н. Средниfi оборот по отпуску 

товара-продуктов се.11.-хо 3., кредитно-ссд.-хов. и кредитных товари­

ществ ва 1-fl rtварта.1 1923-2 1 ховлйственпого года (01tтяfiрь-
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деь:абрь) вщ)аж~етсл n сумие около 11/2 тыс. руб .. Qборот ва П-й и IП-й квартады (ллварь-июнь) -:в сум11е около 9.000 руб. и, на1юнец, ва посдедннй к:вартал (.шодь-сеитлбрь)-:в суюrе около 1;.000 рубдей. 

Таким образои, среднее товарищество за весь хо;.~лйственпый год еде.шло оборот на r.умму около 16.500 руб. Во времени работа то:вариществ раз:впвалась чрезвыча.!!но шrтенсивпо; ее темн значи­тел:ьно :выше теипа роста союзных оборотов: первое полугодие HJ24 года дает длл сел.-хоа. товарищества оборот втрое бодьшиi!, чея за :весь 1923 год. Очевидно, хuзяйственнал коп'юпктура 1024 года бы.'1а наиболее интеuсивао исподзовапа первюшыми ce.rr.-xoз. ~tооnеративами. 

Есди мы обратимсл 1• определению ориетттиро:вочаых цифр оборота всей nepвнчuoJ:t сети седьскохо;зяfiстоонной It0операц11и, то он выратгrсл в uледующuх цифрах: се.11.-хоз., кредuтно-сел.-хоа. и кредитные товарпщества,-:lО7 MIIл. руб., r.:ошrективные хоз.яli­ства, о.рrанизо:вавшне 1юдлект1.1вFiо сбыт и спабжеrше - пе мепеr 
20 мид. руб.; моло•шо-мас.~оде.•1ьпые артели с нрисое;щпеннrи к нюr посде организацшr l\Iаслоцентра (1 июмr т. г.) , мас.ювавщов по­требь:ооперацип 01юдо <!5 иил. руб. п прочие ce.lf.-xoз. товарище­етва-около 20 мил. руб. Оборот более 1.300 чстарпо-промысло­вых и лесных артелеtl, состоящих в союзах се:1ьскохо:Jлl!с'rвенной кооперации , песмотрл на то, 11то он в 3начитсльноfr части про­ходит чере:~ :эти СОЮ3Ы, :мы исключаем. 

Обо1ют всей первичной ccrn чисто сел.-хо3 . rюоперати:вов. об'е;1,11ненпых союзашr, выразитсл за 1923-<!4 хоз. год :в суш1r 011одо 272 мил. руб. Судя по чаётнчным данным, ои в рмшо!1 доде распредел.летсл между снабжrпческнми п сбытовьпш оnсрацилми. О б о р от ы все fl се д ь с к ох о з JI 1i ст :в с н по it 1-: о о пер а­ц п и. Rа.ювой оборот :вcelt системы се.1ьс1.:охо3яflствепно/1 коо11r­рац1ш Союза ССР бе:з У1-:раины за 1923-~ 1 хоз. гщ :выразится 
IJ сумме 512 .мил. руб , которал межАу различ1шмн степеттюrи 1-:ооператп:вных орrа1Нп1аци1t раснределяе'Lс.ir так: центры сел.-хоа. r>оопеvацни-Gо мил. руб., .местные союзы-180 м1rл. руб" коопе­ративы I-й стеnени-2 12 .мнл. руб. Чистыit неповтор.яющиilсл оборот .может быть пре;що.10жuтельно определен :в сумме око.10 з+о иил руб. В >Jесте с У1tраинской CCl, :валоRой оборот вcelt (·пстеыы сел -хоз. кооперацни Союза l.IOP составит более 600 ~шл. руб" а чистыJ:t-около 400 ынд. руб. 

Ив nр1шеделпых цнфр лоно, что сельскохо3яtlстве11нал коопе­рацил uта.1а веш.ма круrшым: народло-хо3яuс1ве11ным фаюором н, что еще важнее, ее знмеш1е от квартала rt rtвартаду неукдонно и быстро во:зрастает. 

J{a1• уже нсод1101tратно отыечадось выше, :в истекшrм хоз.яfi­ственном году отот быс rpыli рост сел:.-хоа. кооперац11и ше.'I по преимуществу снизу, от 11ерви 1шо1! сети; центры и сою:щ се.1.-хоа. кооперации, отставал в своем росте от перюиных кооперативов, персста:ва:ш в то же самое :время быт~, в положении «п1rаriтОв», 
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сющпх глиплные нош- Эта картина достаточно рельефно выри­~~:вывается из цифр следующе1i таб~uцы: 

1 НАИМЕНОВАНИЕ 
С едпий оборот по выпуску товаро-продуктов Р (в чероо1шых рубJ1лх1. 

1 О/оО/о /( ГОДО· ОРГ 1\ НПЗАЦИЙ · \ За 6 мес. 1924 r. nому обороту За вr,сь 1923 r. 
(лвв.-июuь). 1923 r. · 

' 

Кредит. сед.-хоз . т-по 3.000 9.000 300 
Мелкорайоп. союз 33.600 88.000 262,О 

Уездпыii союз 112 .900 155.163 138,3 
l{p. -paiioн. союз. 363.350 1 ·121.501 116,О 

Губернский союз · Gl9.299 637 .187 102,9 
Центры союзы-все. 

· 1 
27.000.000 26 . 300.000 97,1 

. , о усювпость средних цифр, :все же Ешш даже } <1есть :в~~т х~зяйственно1i работы раздичных: со:вершенно лсно, что ~ шепни обратной пропорциональности органuзац111i стонт II . о~но и 1аi1онов: 'Iем ближе кооперативная с об'емтr обс.'~ужuваемых и~ еJтьлнству, то тем иптенсивнее она органн~ац1rя I1. дере:вrrе, к р ыно<11ше кон ю1штуры нервого полу­пспо.11,зо:ва:rа б:1агопрuябтnые р раз~и та свою работу по сравненшо годил 1 024 года, тем олее она . 
с предшествующим годом. 

0 
й раб 

0 
ты с.-х. коопе-у rrьпый :вес оператнвп _ д е · более п бo.riee зпачительньш. Чисrы!t неповто цни становится все < • • 'Ч го выражаетсл :в сумме около рлющиJiся оборот за 1.J<:! З -~ д 1. 0 вcefi су1ше крестьлпского ,.. ЧТО 110 OTHOllielIИЮ 1, б) 400 ю1д. руо. . ue этого гuда (около I ,G мид.rшард. РУ . товаро-ОТ'!J.1~/iеПI~я .в те.че~ от с.-х. l\ООПерацпи делнтсл нрнбл11-соста1шт ~ь /о. 1ar, ка~, 0 б~·~о~r п снабжением, то вес се сбыто:вой з11те:rьно поровну иеж;~;у. 0 е '1 массе отчуждаемых 1.:рестьлнст:во~1 работы но отношению 1•0 вс 1 

. l"'-1"''/o , а т:ва сос гавит ОJ,одо " " · продуктов сельс1юrо хозл .~ с -х кооперации ааачительно По отдельным npoдyr1.rюr ро.п, ·
1
, '. за 1922--23 г. Льпо-б , о растет во :времешr. ar,, :выше и ыс1р удав льняного во.qоюrа, за 23 - 24 г. центром собрано 5! 7 тыс. п. тыс п 'дов а за 25-26 г. - до :эта цнфра поднимается до 720 ·ль~оц~птра за последшr!i год 

1.500 тыс. пудов. На рiыюt~ ~~~~о 120/0 вcetl ва;ю:воfi продукции :выражается . в такнх цнорах. . . бо 1rее 200;0 средп осповных л:ьва 20"/о :все.!t товарно0: его массы, . 
заго~·овитс:~еit и 25 ' /о :в экспорте. гтов то в сезон 1924 г. их Что камется молочных проду' , ' кою -г.11 , :шш. пудон, быдо переработано нро:uышдепным пуrем о . -
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в нереводе на ыасло; ив этого колнчеств.а па долю с.-х. 1•ооперацип 

rrрнходилось 1.300 тыс. нудов, т.-е. боле"!J nоловш1ы. 

n сезон 1023-24 r. всешr оргапивацплмн было заготовлено 
2Н5 :мюr. пудов хлеба, из котор1,rх около 65 яил. 11удов (23°/о) 
было заготовлено 11сре3 с.-х. кооперативы. но отнесспо в большей 
части на счет др,vгих ваrотователеii. Весьма 1'ру1шое ~~есто зан11-
•1ает с.-х. кооперацил в области сборки сырьл, - пушпины, ющ, в 
семенном деле, в обороте 1; артофе.1Ыiых продуr;тов и т. д. н т. д. 

1 V. Агрикуnьтурнан и производствен нан работа с -х. кооперации . 

llос1;ольиу с.-х. кооnер~щия есть коонсрацнл кресты~ н-пропа­

во1\ителей , ола, :nо-первых, всю свою онератшзн ую работу стре­
Jштсл СТавнтJ.. не Jй!t «TOprOBJIIO» Н «ЗаГОТОВКИ», а Л форме !i.ООПе­
раТЛВПОГО сбыта продуrпов крестьянского хозяНст.ва u снабжения 
его 11еобходю1ыми орудипми и средствами 11роизводства. Но-вторых , 
с.-х. кооперация, помшю ь:освеuного в.rишшя на 11ропзводственныn 

пр11J~ессы крестьянс1turо хозяi1ства путем орrан11за1!1~и сGыта п 
снабження , работает и не11осредствешю в сферах пр оп з в од­
е т в а, п е р е р а б о т i;. 11 п о б р а б о т к п пр о д у к т о в с е л ь­
с к о r о х о з л ii с т в а, а т а It ж е в о б л а с т и а г р и к у л ь т у p­
II ого во:щrJiствия на честьянст,ое хозяйство. 

J{рунпеti шую группу 11роизводственных кооперативных пред­
прилтий составллют I\Од;11е1;тивные хозяйства - товарищества но 
общественпой обработке вемлп, :~е:uледельческие артели и сеr..-хо:з. 
1юммуны. l{ 1toti 1ly HJ2J года их нас 1штывалос1, в СССР око.ю 
20.000, с числом членов около 500.000. В течение J 92J r. союзы 
сед.-хоз. кооперации. обрапщи серьезное вню~аппе па вошrечеюю 
колхо3011 и помощь ия. Недавно состоявшийся С'езд колхо3ов 
i)формил и закрепил это течение. 

Dccr,мa ;ща 1ште.1ьную ро:rь играют раЗЛИЧПОГО рода зещеде.'tЬ-
11ес1ще нред11раJ1тия (совхозы, коопхозы, сады, огороды и т. 11.). 
а также Rооперативпые промышленные ваведенпл, вырабатывающие 
и ремонтарующие ра3ли•шые пред11еты и орудия проивводственного 

н азначения. Число их nас•штывается тысю~ами, а число рабочих­
,1еслткюш тысял. 

Особо следует отметить JJрсдприятия по переработке продук­
тов сслс1иrо хозяйства, ла основе 1t0торых идет процесс его 
шщустриалн:зации. Первое место :~дссь принадле;1;ит нредприлтилll! 
1ю лсрерабопtе молока 11 сыр и масло: их чис:ю в настолщее 
врем.н превыптаот 6.500, а nроиююдительность :Ja 192-± год выра­
жается в нереводе на масло в 2 1 /~ мпл. нуд. ;)ти заводы обслу­
живают Ol>OJIO 1 яил. ~'рестьянских хозлйств с 2 мил. молочных 
1;оров. 

Ви1~ное место :1апимают и кооперативные предприятил по 
11ереработrtе картофелл: в 1924 г. 68 ~1авщов переработали более 
1 /2 всего п ро:мышленного картофелл страны. 
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В 1924 г. с .-х. кооперация nристуnю1а к. сооружению первых 
в Союзе ССР заводов по первичной обработке льва, к началу 
1925 г. построено 3 вавода с общей nроивводительностыо свыше 
10.000 пудов волокна в год. 

Растут маслобойные заводы, плодо-и овоще-сушильные и вино­
,1,ельческие предприятия и т. д. и т. д. 

Несмотря на- финансовые трудности , с.-х. кооперацил весьма 
развернула свою агрикультурную работу. Если к началу 1924 r. общее 
число агрикультурных мероприятий и ПJ)едприятий с.-х. коопера­
ции определялось в 41/2 тыс., что к началу 1925 г , суд.я: по част­
ным данным, это число удвоилось и достигает 9 тысяч, пе считал 
иероприятий просветительного характера. Это-про1tатные, зерно­
очистительные и случные пункты, племенные рассадники, покава­

тельные поля и участки, семенные хов.нйства, показательные сады, 
н т. д. Вел ота работа обслуживалась к 1925 r. не :менее, чем 
1500 специалистами с агрономическим обравование~r. 

Начав в 1 921 r. свою :восстановительную работу при наличии 
:минимальных орr.анивационных и финапсо:вых рессурсов, с. -х. ко­
операции к настоящему времени представляет ив себ.я· достаточно 

весомую народпо-хозяйственную величину: она вовлекла в свои 
организации около 150;0 всех крестьннских ховяйств, до 500 милл. 
иатериальных ценностей, сделала за последний год более, чем 
полумиллиардный товарный (валовый) оборот, св.явала крестьянина 
с внешними рынками и развила большую проивводственвую и 
аrрикулиур:~;~ую работу. В то же время с.-х. кооперация привлекла 
к активной работе в своих орrани3аци.ях в деревне на правах 
членов пра:влениit и другях органов не менее 150.000 наиболее 
аitтивnых крестьян, па живом праrпичес.ком деле приобретающих 
кооперативные рабо•ше павы1ш и про.водящих эти навыки через 
создаваемые ими орrанивации в саыые толщи крестьлнсrшх масс. 

2 



Финансовое nоnожение с.-х. иооnерации и меры и ero 
уиреnnению. 

Г Л А В А I. 

Средства сел ьскохозяйств е нной кооперации и состав ее балансо в . 

Система сельско-хо3яйственпой кооперации СССР, на•rавша.я 
существовать в сво их нынешних советских формах: с 1921 года 
за четыре года с~оего существования сумела превратиться в круп­

ное народно-хо3лйственное явление, покрыть советскую деревню 
густой сетью 40.0UO коо перативов, захвативших в свою работr 
около 3 ООО.ООО крестьянских хомrliст1з, и втянуть в свои обороты: 
несколько сотен миллионов рублей. 

Равверты:вал в столь необыча:!iлом по своей быстроте те.м:пе 
свою работу. с . · х . кооuерация за небольшой период своего суще­
ствован ия уже су~rела пе режать ряд фав своего раавития, не ма.10 
органи3ацио нных и ХО3ЯЙСТвепных кри3ИСОВ . 

В первые два года своего существования при почти полном: 
отсутствии самостоятельной работы местных перви чных: коо пера­
тивных .ячеек . и х: сдабости и малой увявки с хо3лйствоы крестьлп­
ск . 1х ыасс - коопе р ативная работа, в сущности говоря, представ­
лл.1 а собою по прею1уществу торговое предпри нюrательство коопе­
ративн hl х союво:в и центров, испольвующее свою периферию rtart 
агентуру. 

Однако, с начала 1924 года положение дел начинает ивменюьсл. 
На по•ше ховяастве нпой работы ~юю;~о:в и центров постепенно 
вырастает доподл ивнал нюювая 1юоперация и 19:!4 год предста­

в.~rлflт собою пе риод орrани3ационного раз вертывания аппарата с -х. 
коо uерации В) все~1 е го об'е &1е и подведен и11 под его основы массо­
вого кооперативного движения кресть янских масс. Постепенно 
и3живается пр инудительная связь с аппаратом Потребительской 
кооперации-таrt называемый интеграл, один ва другим выделяютс.1 
специальные центры Льноцентр, Союз картофель, Маслоцентр 
и Плодовuнсоюз, офоршrиваетс.л соrо:зпая сеть и к 1925 году орга­
ниаацио 1шое устроение оканчивается провоаrлашением идеи выб1 >р­
нос.пи и доброводьности в местной кооперд1шпой работе . Меняютс.а 
и сами lюновы коопе ративной работы. Кооперативный аппарат, 
выросши на торговой работе, на•шнает ставить перед собою про­
иаводственные задания в первую О'Iередь .в области переработка 

с.-х. сыр1.я. 

С началом 1 9~ 5 года н·а первый nдан кооперативного внииапи.t: 
сра1у выделлетсл новый круг во просов, знаменующий вступление 
,11.вижеnи.я в новую фаву своего развития. 
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Среди этих вопроr.ов едва ли пе первое место на-ря11.у с вопро ­

сом. организации коо1rеративноrо производства занимает вопрос 

об упо рлдочениа финансовых основ rюоператнвной р<1.боты, при­
обревший ва послсдиие ъ~есяцы исключ:ительную остроту. Деi:tстви­
теJ1ьно финансовое положение сел 1,ско-хозлйственной кооперации, 
.нес ъ~ отря па всю про•пюсть ее хозяйственных операций , внушает 
не мадо весьма тревожных опасений и ставит не мало финансовых и 
органи3ационных проблем , требующих ве3амедл ительного рааре­
mени.а. 

Для того , чтобы lЗОВМОЖПО ясно МЫСдИТЬ себе суть дела, мы 
должны хотя бы в общ1rх чертах овнакоми rься с ра3витием коопе­

ратив ных финансов . 

Нижеследующие таблицы дают нам весьыа наглядное предста­
вление о проr~ессе втлгиuа1111л в кооперативную работу все бодь­
.шей и бодьшеii массы кашпа.ш: 

Сводный баланс все х орган изаций с . -х. кооперации. 

Ц~:ттры .. 5 34 46 76 580 32 65 15 28 26 32 

Союзы 19 101 140 154 131 39 10 58 81 70 64 

Rо<шератппы 
I с1еnе11 и. 33 120 2QO 2411 264 67 20 100 10() 100 100 

- - - - ----
~,~ 

- - - -- - -
Всего 57 255 386 170 22 1~3 212 1911 196 

Мы видп м, •~то на 1 окт. 1924 года с . :х. кооперацпя CCCl' 
без У1tраи ны суме:~ а втл11ут 1, в cвori сводный ба:1анс 4. 70 ю1ллионов 
рублей . По о µ иептиро1ю•1ню1 даrr ню1 на 1 ок l'Яб рJI 1924 года 
::JTJ цифру можно с •rитюъ около 4 70 ми.1 .шоиов руб:rей, а с У к раи­
ной даже 5GO. 

Т<1.блица представляет собою ·вес &)1а выразите.11, ную карт и ну, 
во-пер tiЫХ, грандиоз н ого ра1шtха кооперативной работы :~щrтой 
:в целом и , во-вторых: , посте 11. с нн о rо у крепления нююво!i сетн этой: 

допоJ,линrю fi основы rюo r1rpми в 11 o ri работы . Пос.1е;~; нсе обстолте.11 1,­
ство особенно наrдядно арн uio выражения соотноше н1rii сводных 
-баJiапсов. Мы видим, что к 1 я rшарл 19: 3 года nce капнтады 
·С.-х. кооперацшt соt:редоточе ны П J. местах: и притом око,ю Gou/0 

2· 
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:в пер:ви 11ной сети. Последующий анализ нам покажет, что это· 
в наибольшей своей доле иммобильные активы, недвижимое иму­
щество, полуqенное в наследство от старой кооперации. 3а 1923 r. 
П)О Исходит нарастание активного торгового по преимуществу ка­

питала, втягиваемого в центры и отчасти передиваемого союзам 

и :местам. Это и есть период наибольшего некооперативноrо nред­
прини~1ательства центров и союзов, в 1924 году перед нами про­
ходит ярко выражепный процесс децентраливации капиталов с.-х. 
кооперации и их резко обовначившеесл nриб.~ижение к nроиююди­
телю-крестьянину. В то времл как ва 6 месяцев 1924 года центры 
увеличили свои балансы на одну треть, союзы в 11/ 2 раза-мест­
ная сеть сумела их удвоить. В конце года с образованием двух 
новых центров и привлечением и~ш новых капиталов в частности 

передачей Маслоцснтру Госмолока активы центров оплть впа•rи­
тельно вырастают. 

Необходимо, однако, помнить , что приведенная таблица дает 
только общие тенденции и окон<1 ательное решение вопроса требует 
более глубокого и тщательного анализа, хот.я бы уже по одному 
тому, что многие суммы подсчитапы вдесь троекратно, т. к. будучи 
получены от государства центрами онп передавались ими союзам, 

а этими последними нивовоfi кооперации и nроходили nото:му 
черев три баланса. 

Длл того , чтобы уяснить себе с вовможной лсnостыо и глуби­
ной :всю финансовую систему с.-х. кооперации, мы считаем совер­
шенно необходимым проиввести раздельно аналив финансового 
положения пер:в11 •1ной rюоnерати:вной сети, затем местных соювов 
:всех степеней и, ш~конец, руководящих центров с.-х. кооперации. 

Начвеы наш аnалив с рассмотрения сводного баданса пер­
вичных лчеек. 

Поъ~имо продолжающегося нараста11ил числа 11ооперативов мы 
Бидим вдесь перед собою ясно выраженный процесс у11руnненил пер-

• :вичной кооперативной лчейки как :в смысле у:вели 11енил числа членов, 
т~к, главным образом, и :в смысле увеличения. капитала и ховлй­
ственного оборота. Рост баланса средн его с . -х. товарищества (с 
кредитными функциями) :выражался следующими ·.величинами: *) 

в о;ооМ 

1-ro лпварл 1923 r. 1.188 руб. 100 

1-ro лпварл 1!!24 " 4 .467 .,. 376 

l ·ro июля 192 l " 12.000 
" 

1009 

1-ro октлбрл 1924 
" 

15.000 
" 1264 

Сообравно росту баланса и раз .11аха работы весьма сильно 
1шдоизменю:ся и самый состав баланса, ка1t это :видно ив ниже­
следующей таблицы: 

*) Под термином c.-Jf. тn11ар11щество мы подразумеваем всо виды мсствоrо 
крсдито-сбыто-снабжеяч.ескоrо тоnарищсства как бы то нс называJ1ось . 

! 
' 

1 

' 

1 

: 

' 

1 
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flроцеитныtй состав средне111 баланса сел . -хоз . товарищества . 

(П о в ы о о р о ч н о 111 у о б •С .1 е А о в а н о ю ). 

На 1-е января: На 1-е яюлл На 1-е октябр• 
19~3 r. 19 :! ! r. 1924 r. 192 l r. 

Чис.1 0 обс.~едl)ван. товариществ . 305 534 1657 1445 

ПАССИВ . АКТIИЗ. 

а; 1 · 

1°' 
.; 

"' "' " .; ~ о ~ "' "' : ~1~ : "' а; ,_; а; ,_; а; ...: а;,_,:~ ~ о ~ 

.... С!'> - ""' - С!'> ~ ~ -~ ~ -
-:а r;"\l "' "" се "=':! L'd 1="J "'"" :4 C'J c:'d ":\1 са С\1 

::i::~ ::с: ~ ~~ з:: ::? :.:: ~ :i:: ~ ::i:: ~ l ::c: ~ 
=--~ - --

в о/0о/0 . ll °ioo/o· 
3,1 

3,7 } 
Собстн. паево й. 1,91 3,7 } ~ 

Касса 42 

5,0 31,1 
Паевые DЗПОСЫ Капитал проч .. 44,81 40,2 

в кооп. учр - 2, l 2,7 
Вю1ады . 0,5 1,6 1,2 1,0 

СсуАЫ 0,4 ! 7,31 16,1 HJ,O 
3аiiиы у 0-ua 

До.пп за разн . 1 с.-х. 1tре;1ита. - 26 

0,61 1:. 1:: учр. и J1ицамп 2.0 7,8, 8,31 10,6 
Госорrанов 

Товары .. 17,8 25,2/ 21 ,s l 21,7 51,8 
Союзы коопер" 11 ,9 24 ,4 .... 

Имущество 43,4 48,81 31 ,3 28,8 
Пр. лиц и учр . 4,4 14,6 

НреАnрuятпя 3,5 3,1 3,8 ) 1 ' 15,5 Разное . 27,3 1,3 2,9 3,9 
Разнос . 15,() 0,9, 0,8 1 ! 

1,1[ 1•.2[ 
Прибыль, до-

Расщды п н,8j ходы. 8,6 10,3 15,6 12,3 
убытки. 7,5 

1 

100,0 100,0 1 00,О 100,0 
1 

100,01100,0 100,О 100,0 

Су11111а балая- ['" 00 Сумма балаu - 1 ['" СХ; 

°' "" ;:: "" са (рубли). 1.1 88 4.'167 - ,, 
са (рубли). 1A06i4.467I ['" 

"" 1 
ф ", °' ..... - .... ..... 

Просм<1тривал бадане , мы видим ва 1924. г. нарастание 0
/ 0 

паевого К<1,п ита.щ и значительное падение ·0;0 прочих Itапиталов. 
Последнее обстоятельство об 'яснлетсл тем, что огромные по своей 
роли в балансе 1923 года ( 44,8° / 0 1 «Прочие 1tапиталы » выражались 
в недв ижимости и имуществе (48,4°/n баланса) подученном новой 
кооперацией по нас.10дству от старой. 

При малом количестве свободных средств 23 года они отно­
.сительно игралн большую роль . При развитии же операций 11 

вовлеченюt новых мобильных капиталов их относительное значе­
лие упало, несмотря на неrюторj,1 й абсошотный рост. 
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Наибольшее вначение Б состаБе теперешнего баланса местного 
с.-х. товар1JщестБа u:меют креди1оры, составлJ1ющие 51.8°/0 в то· 
врР:ия, как . в 1923 году они сос·1 авлллu всего только 16 9°/0• 

Однако, необходимо отметить и параллельный рост собственных 
иобильных средств. 

Есюr на 1 января J 923 года имущество по актnву составляло 
к ср1:ме капиталов, прибылей и доходов 86,B"io, то теперь оно со­
ставлJ1ет только 66,3U/0 и оставляет 33, 7"/о этпх последних для 
активных операций. 

Повышение мобильности собранных средств отражается и на 
повышении активности в строении актива Если в 1923 году 
товары, ссуды и предприюия Оl'тавлщи 1 олько 21, 7°/о актива, 
то к 1 окт. 1924 года они равнялись уже 46,2°/," при че:и особенно 
сильно нарастают операnии по .мелкому r>редиту (ссуды в 1923 -
0,4°/0 , на 1 октября 1924 г.-19,6°, о). 

Втягивание чужоiо 1-;ап итала, давал вовможнос1ъ расширить. 
активные операции, н еуr(донnо требует Gольшей точности в работе 
и вообще придает финансовому nоложепnю первичной сети несколько· 
иеньшую усто.iiчивость. :;;; 

Однако, как мы увидш1 ннже, при том положении вещей, 
'Когда размах хов.яйственных операций пашей. деревни нарастает 
значител1,но быстрее капиталовакоп.чеиия - это вещь совРршенно· 
неизбежная, требующая только напряжения хоsя.iiст:вевной дис­
циплины . 

Некоторую тревоiу вывывает тощ,ко 1юст дебиторов с 2,0% 
до 8,9°/0 , среди которых некоторую часть по нашим сведениям 
составляют не ховяftствеnные, а административные, просветитель­
ные и иные им подобные учреждения. 

Еще более любопытен аналив движения баланса местного 
товарищества в его абсолютных цифрах . Н11жеследующая таблица. 
дает нам данnыс о главпейших его эле~1ентах для периода с 1 .января 
по 1 июля 19Z4. года. при 11еи на первое июля . нами берутся дан-

. nые не по J 657 товариществам, а толы;о по группе 523 товари­
ществ , более сравнимых с 534 товариществами, обследо:ванными 

J1 январе 1 9Z4 года. 

l Сы. таблицу стр. 23 ). 

Рассматривал приведенные цифры, мы прежде всего видим: 
со:вершенно 11еваметное при сопоставдении 0 

/ 0 u / 0 сильное параста~ 
ние собственных капиталов, которые ва 6 месяцев более чем· 
утроились. Однако, особого значения втому процессу придавать. 
нельзя, т.-к. главне:i!шей причиной воврастаниJI .является продол­
жающиf.!ся вовврат имущества r .. -x. кооперации, а кроме •Joro 
параллельно нарастает и новое ш1ущество, сообра:~н о чему, бер.я 
дифру прироста собствснвы:х капиталов в 42G3 рублей, мы должны 
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Аiс111~отное нарастаИI& с 1 ннвар• no 1 н~о11н 1924 rода отде11ьных аае· 

•ентов ба11анса се 11.- хоз . товарищества 

(в р у б 11 н х н а о д n о т о в а р в щ е с т в о). 

Было 11cero на: Прирост 3а 6 иес.: 
- --
1 .января 1 1 ПК'ЛJI 

11 руб.11.ях.1 11 °/,0/о. 19<!4 r. 192 1 r. 

1 

Ба.1аuс н це.11оn . . 4.467 2L .581 17.114 1 367 

Э11е•енты nасснва. 

1. 962 1 6. 125 1 Каи~талы . . 4.263 217 

Впады .. 71 290 219 309 

Кредиторы - - - -
Са.1ьдо дохода и расхода . 412 632 221 54 

Э11ементы актмва. 

/\асса, пан н ценные бу•аrи . 259 970 711 275 

Ссуды .. 326 3. 161 2. 835 866 

Дебиторы . 348 1.919 1.571 452 

Товары .. 1.126 5.366 4.240 375 

Имущества • 

: 1 

2.1'12 6.049 3.9071 182 

Предири11тин 

!~ 1 

745 611 45G 

1 1 

Быч.есть ив нее прирост стоимости имущества в 3907 рублей 
• получить в резудьтате всего только 385 рублей нарастания 
свободного собствРнного капитала. Если к ним прибавить прирост 
вкладов в 219 рублей и нарастания сальдо доходов и расходов 
в 221 рубль, то накошение активного капитала в среднем на това­
рищество составит 796 рублей за шесть месяцев, что совершенно 
ничтожно с нарастанием сальдо вадолженности в 9.1 32 рубля. 

В общем наросшие акт и в н ы е с ре д ст в а в 9928 рубдей 
распределидисJ, следующим: обра:ю:и, судя по приростам влеиентов 
:11ассива: 
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Н1р1стан1е и расnреде11еН1t мобм11"нwх средств , не с11мта11 c11y11ai нw1 . 

ПАССИВ. АКТИВ . 

Руб. , 010°10 

1 

Руб. 1 "/ 0°/0 · 

== 

Нарастаиие каnитаJiов Нарастание ссуд . . 2.835 28 ,4 
вкладов п прибыжей. 796 8,0 

Нарастание ,1.сбиторов. 1.57 1 15 ,8 
Нарастаипс сальдо за-

АОJ!ЖСIШОСТИ . 9.132 92,0 Нарастание товаров . . 4.240 42,6 

i Нарастание предnр. 611 6, 1 

! Нарастаппе кассы . 711 7 .1 
1 

1 9.9281100 , о 1~ 
-
10:! .О 

I\ак вндно ив таблицы, почти пол овин а наросших средстн 
были помещены в товары и nредnрилтил II немного более, ч.ем 
четверть в ссуды; снова внушают опасения дебитор ы, сумма нара ­
стания которых вдвое превышает нарастание свободного собствен-
ного капитала и вкладов. · 

Горавдо более точный и более ивученный материал имеем ·м. r.i 
по финансовому положению местных союзов; союзная сеть , помимо 
1 июля 1924 года, была обсдеа:ована еще 1 октября 1924 года, а 
кроме того ряд специадьных обсдедований дают нам бодьшой мате­
риал для более тщатенного и угдубленного аналива союзных 
финансов. 

Нижеследующая таблица пока·швает па,1, что средний баланс 
союза подробно среднему балансу первичного 1юоператива продо.а­
жает нарастать, хотя и пе с такой энерrи й, как. в перви•шой сети. 
Так мы имееи: 

Средний бал анс местного союза с~ . к о оперативов . 

На 1 янuаря 1923 rода 

На 1 аuваря 192<t rода 

На. 1 ВЮ!Л 192 t rодэ, . 

На 1 октябрн 192 t rода 

49. UOU 

336.300 

451.60\1 

,179.50\) 

Для нас, однако, гораздо более важными явлнютсл те процессн, 
которые :мы можем: проследить в изменении состава баланса. 
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Средний баланс местиоrо союза с.-х. кооперации . 

"',.-._ "~ 
"' "' о.* "' "' а.* 

~r-: "". "'..; \С) • ~~ 
а. . 

"'...: "" '" .... "'" '" " "'...: 
"' "' "' "' "' " ... 
"'"" = .... о .... ~~ "'""' =- о.,,. "'"" "'"" ti;:':\1 1>1"" "'"" "'"" =.,., С> "' 

1-= -~ 
О> "" 

С> О> О> О> О> ф 

.......... ,....._ -- _,.... -- .......... --- · 

1 

1 

А 11т и1 . 1 П а с с• 1. 

На1ичяость l 2 2, 1 2 .1 2.3 1\аuпталы с.вон. 22,1 13,1 J3, 0 12 .3 

Паи центров и 
· 1 

Вклаflы . 0 ,11 0, 5 0.9 О , 3 
кonnep. opr . . 2,71 2,9 3 ,1 3, 1 

3а.должеuвость 
суды 5.5 6 ,3 G,7 4 ,6 (кредиторы и 

51 ,1163 .0 

2G,6122 ) iH ,О 
некссля). 68 , О 72 ,6 

ебиторы 11 век-
Cl\AI! 38,5 Друrие счета 10 ,3 12 ,3 7 ,5 G,l 

ова.ры 34. ,7126 ,2 26. 1 24. ,1 ДОIОДЫ: а uри-

быди 16 ,1 1 l , l 10 ,6 8 7 
И11ущестно 9,41 6,5 3 ,0 •l, 7 

1 
Нредприатщ1. 4,1 2.8 ! 2,5 3.0 

с 

д 

т 

руrие счета 
10 ,21}: 

13 ,2 10, 7 1 

асх оды. - 2 "" 8,8 7 ,0 

:·11 6 6 
1 

бытки 1 5 1,7 i 

д 

р 

у 

100,\J tOu,v tOO,O й)(Гu llOu,O(JO,O 10u,u 100,0 

' 
1 

1 1 1 1 

Просматривая баданG за qетыре рассматриваемых нами срока 
:м:ы видим его нарастающее ухудшение. 

По пассиву :мы видим неуклонно падающую долю собственных 
хапиталов , по сшrдете.тrьствует о тои, что ра3мер каnиталонакоп­
ления не успевает ва росто~ баланса и продолжающееся нараста­
ние задолженности, подпявmеfiся с 51 ,1 О/о, т.-е. с половины б11.ланса 
до 72,5°/о т.-е. по"Iти трех: 11етвертей его. 

В активе это положе1шс ухудшается ·rем, что в нем неуклон­
но н11.растае·r доля дебиторов и векседей и постепенно сокращаетсл: 
;~;оля товаров, .являющихся вместе с наличностью кассы единствен­
ным обеспечением краткосрочной вадолженности. 

Так , например , обеспечение вадоюкенности товарами и на1и'l-
1юстъю кассы составляла по отмеченным срокам. 

•) 80 союзов, входящи х в си.стему Сел ьсnюза. 1\~~ 1\.убсоюва. 



На. 1 яnва.ря 1923 ro;i,я. 

EJa. 1 япваря ] 92 1 rода 

На. 1 июля 1924 ГОД:1 • 

На. 1 октября 1924 rод:1 . 
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~ O,'<!-fc 

· 1 4,9°/о 

41.5''/n 

i!G,7 ','о* ) 

Гоnорн иначе, покрытие задолженностn: н гарантин ее соnре­
:иенного погашения зависит исключительно от исправности поступ­
.11енил по ~:екселям, ссудам и другим дебиторс1шм счетам; nпроче.м: 
если к 1 .января 1923 года дебиторы и ссуды, гоnоря иначе nce 
краткосрочные пассиnы (нал пчность- 1 ,2°/о+ссуды 5,5о/о+дебито­
ры и векселя 26,60/0+1овары 34,70/0), составлявшпе всего 67,01110 
актива покрЫ13ал а собою с лихвою 51 , 1 °/о вадолжевnости по пассиву, 
то на 1 октября 1924 года эти же статьи, составляя (на.­
личность 2,3°/о+ссуды 4,6 ' 1о+деб иторы и nексел:я -38,5°/о+ 
товары 24,40 о ) почти ту же величину, а именно 69,6°/о, все 
вместе не :могут покрыть всей задолженности по пассаву, соста­
вившей 72,60/о и 3° /о ив нее вложено в .явпо до.11госро•шые пас­
сивы. Если же прил.ять во внимание, что некоторые ив дебиторов, 
веitселей и ссуд носят если не безнадежный, то .явно додгосрочный 
характер, то эти три процента краткосрочной задолженности по 
пассиву, не имеющrrх себе корреспонднрующих r;ратrюсрочных 
активов необходиыо впачительпо поnысить. 

Перечисленных цифр вполне достаточно для того, чтобы по­
п.ать возрастающее кол и•шство протестов союзных векселей, nе­
платежа по обязательствам п не малого коли<1ества ликвидаций 
союзов. По отчету Финотдела Сельс11:осо10за эа 1924 год Сельскоюв 
должен быд получить от наших союзов 21 .224.000 рублей по 
одпим лишь :векселям, а фактически мы получили 11.181.000 руб­
л:ей, т.-е. 5 3 °/о всей суммы, а 4 70/о се мы недополучили. Иало того, 
были мы вынуждены :,!6 союзам сделать д.о.lгосрочнj ю отсрочку 
в общей сложности до 4 МJIЛЛИОНОВ рублей. 

Нами произведенный анадиз балансов кооперативных сел.-хоз. 
союзов показывает нам наглядно , что главной виной ~:1тому лвллетс.я. 
развертыва1ше союва~ш по активу взамен заrотовительво-сбытовой 
11. nроивводственлой работ своей кредитной работы без достаточной 
ос:мотрительностп 11 дисциплины. 

Анализируя абсолютные цифры балансов :местных союзов 
:входящих :в систему Сельскоюза на 1 января и 1 июля 1 924 года, 
т.-е. за тот же период, ва который мы произвели этот анализ в 
отношении сети, мы можем с особой пагмrдностью видеть этот 
процесс. 

Движение эдементов баланса ва прошедшие за это время 6 
J~1ес.яцев в абсолютных цифрах было сдедующим 

*) П рв учете по всем союзмr, как входящим в систему Се1ьсою~а. так и 
11е вхо,1.ящи11-37 ,3О/о. 

27 -

~ ! ; ~ 
@] 1 ~ ! 
=-1~ 

.. """' " ' ""' --! ~ н 
Капиталы 

Задо1жеп11ость и выдаuвые век · 
сеJя . 

Првбы;~11 в доходы 

По акт11в7 . 

Паевые взносы 

Дебито,1>ы 

Товары 

Имущества. 

Предприятия 

Ссуды . 

J'асхо.~ы и убытки 

47 .370 

1 .90 1 

G8.784j 2l. ·П9 15,3 

·1.969! 3.068 1U4 , 4 

227 .G iO 359 .710 132. 070 57,9 

40.(176 56 .411 ] (). 335 40 ,8 

10 . 62 ~ 16. 20 1 5.573 52,4 

82.061 IG3.755 81 .691 99,6 

94. 652 138.315 44.661! 47,2 

23. 2() 1 25 . 936 2. 6·15 11 ,3 

10.196 13. 246 3.050 29,9 

22. 71 9 35 . 637 12. ()18 56 '9 

23 695 54. 700 32 . 005 130 '8 

Сопоставлял нарастание отдедьных элементов баланса :иы 
должны отметить прежде всего, что прирост имущества, · предприя­
тий и паев в союзных организациях не поглощает парастания 
собственных капиталов, n меньшей мере, чем в кооперативах пер­
:ной степени. Из 21.419 рублей нарастанил капиталов n 3.068 руб­
дей нарастания вкладов, а всего следовательно ив 24.487 рублей 
нарастания :местного капиталонакопления в паи , имущества и пред­
приятия размещено 11.268 рублей, а в активные операции 13,219 
рублей . :Прибыли 1924 года были ничтожны и мы :може:м их сбро­
си1ъ со счетов. Тогда настроение активных средств и их размеще­
ние будет .ясно ив следующего <1опоставленил. · 

П р и р о с т п о п а с с и в у . o,ro 
При1ост активных хаnnтадов · . I З 219 9, 1 
При 1. ост задолженности . . . . 132 . 070 90,9 

145 . 289 100,0 

Размещение по акти в у о о 
Товары . . 4 4 6G3 ~О, 7 
Дебиторы . 8 1 . 694 ti6,2 
Ссуды . . 12.918 8.9 

Прочие 11е.1:-
1ше а.кт_ип_ы_. __ 6_. 0_1_4 __ 4~,2 

145.289 100 .0> 
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Таким обравQм 66, 1° /о наросших акти:вных сред ст.в r.оюзом 
оросается :в кредитные операции 11 только 30,7°/о, 1·.-е . менее 1 /з 
помещают :в то:вары. 

Для об'яснения этого исключителыто большого развития и:ре­
Дитных операций нам необходимо будет более :внимательно 
анализиро:вать 1•редитный оборпт :местного союза, к чему кы и 
приступаем. 

НижеследующаЯ тaбJlllцa дает nам наглядную картину соста:ва 
и развития кредитных отношений местного союза селhс&о-хозя11-
с.т:венноJ1 кооперации nыражепной :в 0/о к балансу n целом : 

3а;1олж~п11ссть по пас ·нву 192·1. r. 3адо1жепность по a&тnuy 1924 r . 

- - -
"' 1 .о "' "°' р. р. 

"' " "' о; oj а: 

"' " ... "' " " (Союз ДОЛЖСll ) . о "' (Союзу должн ы) "' о "' о; = о о; = о 

- - - - - -
Госбанку. 6,9 11 ,3 8 .7 Госорr~нrы . l 2.0 2,0 3 ,8 

Гocoprau~t >I . 8,3 6 7 11 • 4 l{оопер центра . 1,3 2,0 1.5 

Все кобэ. 11 ~у . '1 ,о 8, 1 4,2 Члены союза. 7,9 13,5 15 ,1 

Коопqр центрам. 12,2 9.9 12,2 Прочим 1иц~tм и уч-

5 ",2 реждеu 11ям 6 .8 7 ,9 
Ч:~ еuам со10~а . 3 .2 ·1,0 3 ,4 

Про чим лицам 11 уч· 

режд. 18 4 10 2 9.3 - -- --- -
Bccro . 53 .0 50 ,2 49,2 Bcero . 18.0 25,4 25 ,6 

. 
1 

ВексеJ1я uыдаипые. lO .O j17 .8 23 4 Вексе.11я получепuьrе . 4 .7 5 6 12 9 
\-

Bcero . 22,7 31 ,0 38,5 Bcero . 63,0 / 68, О 72 .6 
*) 

(j 3 6 7 4.R 
1 

Ссуды - -
Сумма. . 29 ,О 37,7 43 . 1 

1 

Просматривая 1·аблицу мы :видим, что по источникам кредито­
ваnия при реаком сокращении 1tредита со стороны «прочих лиц и 
у<rреждений", мы nидим падепие суммы :всех кредитов по займам 
с избытком покрываеиой наиболее опасной формой кредита-кре-

*) Джя всех союзов как входящ11r, так к пе в~одящиr в систему Се.а:ьско · 
.союза этот n ро1tопт 11 1> 1 окт11Gря будет 69,2 с тем же прнмерпо расцредс1 )· 
J lllCJI 11 0 ll CTO•fltJJ l\ a M. 
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дита чисто . n е к сел ь н ого, этого режущего орудия кредитной 
работы, наказы:вающего :всякого ва неумное обр11щение с ними. 

Обостряя, таким образом, свою собственную вадолженность, 
в своей собственноfi кредитноi! работе союзы развиьали отпускае­
иые им кредиты ва счет увеличения своего вексельного портфел.я 
и ва счет увеличения кредитов своим члепам с 7,4°/о до 15,1°/о, 
т.-е. почти в двое, а в абсолютных цифрах 11 чет :в ер о. 

Это последнее обстоятельст:во об'ясн.яет нам от•rасти и причину 
наnр.яжения союзных финансов, т. к. :многочисленные сnпдстельства 
ук11вы:вают нам на то, что большая аккуратность :в платежах :в 
пер:ви 'I НОй сети по сраnневию с союзными часто sа:висuт оттого 

союзы, nьшуnая векселя с:воих кооперативов и спасая их 

'теи от протестов и катастроф, тем самым перекладыnают на сnои 
плечи всю тяжесть кредитных обязательств. Это обстоя.тельстnо 
в значительпоii степени и служит Причиной тому, что прорыв кре­
;~: 11тнuго фронта кооперации сейча произошел именно :в союзном 
вnене. 

Однако, гоnорл о т.яжком финаnсоnом положении наших ко- · 
оперативных союзов мы не доджны валить их :в общую ччу . 

Несомненно, что союзы союзам-рознь и среди них есть и 
больные и совершенно вдоровые. Да и строение их финансо:в со- · 
всршенно различно, как :в зависимости от их собстnенных разме­
рОJЗ и :места, которое они занимают :в коопера.ти:вной системе, так . 
и от состава операций, которые они nедут. 

Пр ежде всего надо различать союзы по месту занимаемому 
нми n кооперативной системе. 

Rак известно, с органuзацuонпой точки зрения союзы раsлиrrа­
ютсл на областные, тtрупно и мел ко-районные. Нижеследующая таб- · 
:11ща дает пон.ятие о том, какие суммы удается каждому ив этих 

тutюв втлнуть n сnои балансы. 
Движение балансов по союзам ыы имеем в обработанном :виде 

н а 1 Оitrябрл HJ24 года. Ес.ш мы сраnнии отн средние балансы с 
балапсалш на 1 января 1924 г. и примем последние за 100, то мы 
увидим следующий рост балансоn союзов nходящих n систему· 
Сельско-союза. 

1,у бrрпских со10зо11 с 

riру ппо·районпых 

. 1 .395 т . р. АО 2 . 01 2 т. р. 

4GO " 606 
Усадньн: членов С'сльскосоюза с 177 

н е члr нов Ссльс1сосоюза. с . 93 

Мелкорайоnныr с . G9 

r l о nсем сеюза~r с 36 t 

281 

147 

li6 

479 

- 144,3"; • 

- 131.7°/" 

- 158,7'/" 

-- 158,0' о 

-255.0'1/ " 

- 132,6'/ • 

11.а основании материа.1о:в т;реднтной комиссии Сельскосоюза 
!Южно разделить :все вти союзы в финансовом отноmенпи па 4 
к атегории : 
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1) Союзы вполне здоровые, 
2) Соrо вы удо влетворите;~ьные, 
3) Союзы uеудовлетворительные, 
4) Союзы совсем слабые. 

Pa~дe.1JJiл союsы по ;~тим рубрикам и аналивирул их ба.да.псы 
необходимо притти к выводу, что финанr.овал и хозяйственная 
-крепnсть союзов, при всех равных уt:ловилх зависит от следующих 

причин: 

а) от общей при-роды крестьянского хозяйства района де.яте.tъ­
ност и сою~а, в особе я ности от степени е 1·0 товарности, 

б) от органю1ационных форм 1t0операции вообще и в частно­
сти от фори союзпого кооперативного строительства, 

в) от бодьшего или ме ньшего количества органивационны1: 
перестроек в со юз 1rом uтроительстве, 

г) от усто1!,1ивости руководящих органов союзного управления 
и дл ителы1ост и: свяв и чде нов nравдепий с местным кvаем, 

д) от строения балан сов союзов в частности от nрмещения 
той или ино!t части пассп.вов в непо;1,вижные ценности (недвижи­
мое имущеuтво) заводы пр"дприюыr и 

е) от случайюи явлею1 й (неµ,ороды, полупринудительное об­
ременени е союзнurо бюджета раз ными расходами, не имеющими 
прямого отRошеиия к сою~ной работе). 

Эти nывода могут бытr, подтвержены и статистическлми данными. 
Так шшример , если мы nрои::~ведем классиф иr;,ацию соювов по 

оргаяивационному nривн ач, то мы получим следующие результаты: 

областных союзов :вt:его 4, ив н их первой категории нет, второй 
категории тоже пет, трет 1 ,ей категор ии-два или 50 ,0°/о и четвер­
той rщтеrор11и - два или 50°10. Губе рнских союзов 39, из них 
nеvвой категории-4 или 10,з0 ·с , второй. категории -1 5 или 38,5°/о, 
третьей катего р ии-1 f> и л и 38 , 5°/о и четвертой Ki:LTeropии-5 или 
12,7°10 . Районных союзов всего 100, из 1шх хороших 31 или 3 1 11/о, 
удометворителышх 4U или 40"/ 0 , неудовлетворительных 28 иди 
·280/0 , слабых l и :ш 10;0. 

Прини мая для здоровых союаов оценку в 4 балла, дл.я: до­
:влетвор1псл 1.ных в 3 балда, пеудовлетворительных в 2 ба лла и д.1 .я: 
без н а:~.rжно -болr,ных в L балд--мы будем иметь для каждого вида 
.(Jоюзов сдедующую среднюю оценку их кредитоспособ ности в баль­
ной оценке; областные соrозы- L ,50, губернские-2,4 7 и районные, 
самые устой чивые-3,О 1. 

Еще более интер сно влияние на крепость союзов тех хозяй­
. ствен 1шх оп ераций , I\Оторые ою1 производят и следовательно тех 
райо н ов, в которых uни · работают. 

По типам крест 1,лнскоrо хозяйства, в частности по степе ни 
·его товарности , н адо ра~,1и • 1 ать сл едующие районы, которые мы 
.расположим в порядке yiiьrвaroщefi товарности: 

а ) районы с ку.1 ьту ро li льна, картофеля, молочного скот::1. и с 
. кустарпо.!t промышлrнностыо : 

б) р айоны пеньки , промышленного птицеводства, верна, крrпы; 

- Зl -

ОБЛАСТНЫЕ" С ОЮЗЫ 

jJ 50% jj 4. LJ 50%LJ 
Г Y5fPH CK r1E" со го зы 

"'· 10,~~ 15 - 38,5% 39. 15 - 38,5/. 

tiJ ~ fj ~ jJ fij jJ 
jJ rJ rJ~ jj jJ jJ 
jJ jj~- VJ jJjj jJ 

" f)~ ~ ~~~ 
fj~~ iit~ jj 

З1 - 31% •••• •••• • ••• •••• •••• •••• • ••• ••• -ХОР О ШИЕ-

PAn O H HЫ f СОЮЗЫ 

ЧО-401 о О. 
•ее•~ 
о~~ ее 
0 00 00 
80 0 0~ 

•й0ее 
е 0 ее~ 
~008~ 
~еее0 

28 - 28% 
~®~~ 
~ ~~~ 
®~~~ 
~~~ ~ 
~ ~ ~~ 
~~ ~~ 
~~~ ~ 

Распрсл,е.11ение союзов по их финансовому по.1ожспию . 

5-1217. 

Lj 
EJ 
LJ 
[j 
(j 

1-1 ~ 

о 
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воп,ства :мясного ско-в) районы зерна, промышлеR11gго птице 1 , 
товодства, сырья. о адов.11а Особое место ванимают районы садоводческие и вин гр -
,1,ельческие. · и сельскосо-В этом отношении :материалы кредитно!i комисси 
юва дают нам вовъюжность построить следующую 33есьма характер-
ную таблицу: 

ч " с л о с о ю 3 о в . 

. 11 Сомршоп-1 Удовле- l ноудовле-1 Бо.Уъпъ~х. J Bcfro Группы союзов uo раuопам. по з,11,орu в. творител. ~рит. 

1 

1 1 1- ! 
J. Союзы в районах 1ь11я- \ j 

15 9 ! 1 1 ·1 L 
110-ИOJ\OЧllO·ЧCTap liЫX · · · 16 1 1 

II. Союзы в райова.1 птш\С· 
води . пеньковых, зерuо-

ВЬIХ • • • 

Il 1. Союзы в районах ското­
JЮ,J, чески-зсрновых . . .. 

IY. Союзы в районах cne· 
1\И аJIЬН ЬI х 11у.~ьтур . . . . 

10 

35 

13 

23 

4 

55 

1 

2 1 36 

5 1 50 

ll 

7 

45 8 14 3 

Проставляя здоровому союзу балл 4, удоJ3летворительн?:му 3Й 
веудовлетворительно~~ у 2 и больному 1, мы получим для каждо 
раiiонной: группы средний бам для оюза данnого района, а 
•мен во: 

Средпиii: "/, вп о;111е 
· балл здорvвых 

1. Союзы пъняио-ыолоч 110-1tустарnоrо райоuа · 3, 14 ~;·i· 10 
2. Союзы пепыиво·птицсводпо-зероовые . 2,86 

13
•f " 

~. Союзы скuтоводчсско-зорповые . . . . . · 2.58 ·3' " 
3 41 н , " 1. Союзы спсциалы1ых культур . . . . . . · • 

Укаf!анные характеристики совпадают и с прямыми справка­
ми о нешrатежах. Tait, еслn :мы рас11р1;'дслим но раtlонам крест~; 
.янскоrо хозяйства сою3ы, получпвшие долгосрочные о:строчки й 
Сею,скосоюза то мы по.ччим полное подтвержденuе уС1 аповленно 
на~rи классификации. Союзы 1 района получили отсро•1ки на 

3 
cl~1; 

ку 435 тыс. руб., 2 района -450 тыс. руб" 3-го района - · " 
тыс. руб. . рвоrо Деля отсроченные суымы на чнсло союзов, ияее:м длл пе 
района на 1 союз отсро 11ешrых платежей на сумму 1 О.610 р., для 
юорого района 12 500 р. и для третьего района 55 ООО рублей. 

Говоря иАаче мы nид~ш с uс1tлючнтельной наглядностью, ка& 
об·ектнгные условия народного хозяйства ра11оны обусловливают 
()()бою и степень успешности кооперативной работы. 
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н:а1,: общее праnило :мы должны признать, что финансовое и 
хоз.яйственное rюложение союва теы 1tрепче, чем: а) выше товар­
ность хов.я!i тва, б) ближе раl!оп союза к попнтшо уездного и мел­
ко-районного союза в районах интенсивного хозяйства и к пошr­
тию крупно-районного союва 11 районах ~:шстенсивпого хозя:f:!ства, 
в) меньше перек.роtirш союзного строитсльстJ3а, г) больше устойчи­
востп органов управления, меньше текучести личного состава пра­
вленнtl и ответственных работников, д) меньше ценностей союва 
увязло в неподвижных аишзах, е) мепьше район союза подвергал­
ся стнхнt!ным бедствп.ям, ж) меньше у союза было полупринуди­
тельных расходов. 

Нужно отметить, что аналнв :этот осrень груб : он проделан, ь~атt 
на основанпн тех недостаточных материалов, которьши распола­
гала кредитная комнссия. Но лесоиненло, что когда мы получны 
более полnый матерuал и па основании его произведем переоценку, 
то едва :~и изменення будут значительны. 

Неско:rыю с ннымн ъrетода:ми У' r ета к определению болезнен­
ности фuпапсового подожения союзов подошел Всекобанк, который 
вsял ва основу аналива степень покрытия вадолженности союва 
обеспеченными :мобильньпrи кредптами, д 1я выяснения чего сопо­
ставил по балансам сумму иммобильных а~tти:вов каждого союза с 
долrосроqпыми пассиваыи, находящимися в его распоряжении . По­
добный ап~див для Ыосковскоit об.шсти дал следующую весьма 
выпуклую картину. 

Аналпзу было подвергнуто 48 союзов с.-х. кооперацин l\Iо­
сков кой областп, и в них на основании данпых о то,шости выпол­
ненuл иш1 своих обязательств н вексе.1ьной дисцип.швы 18 соювов 
вътдедены, как больны е; J l союзов rtaк слабые и 19 прнвнаны 
вполне здоровымн . 

Аналив балансов ва последние месяцы 1924 года покавывает, 
1шк видно из нижеследующей таблицы, при чипу бодевни п слабости 
лежащую в строепи 11 балансft. 

-

Больпыс. 

Смбыо . 

Здоровые. 

--
Bcero . . 

'/ 

LоЮЗЫ , ll J\UTO· I 

"' 
.:. ... 

Им;10611льные / сумма собст- ~\О рых нммобнлr, 
~ "' ~з 

"' = О \О 
пые а кт нnы u ... (>-. 

веппых сред. ... .; больше долго- / "' "' "' ..; акт не покр . / участnующuх u"' 
"' "' :о - "<о 

1 ~ " . срочных пас· "' ~ s собст. пассив. в Qбороте . р.-о "' "' о " 
u \О 

"' сиuов. "' ~ r.d 0 ---- 1 "' \О ... "' 
Q~ / "'~ - 1- '" . :а о 

:а 2' ;:') Q 1 :а :а ,g ~ . . "' . 
о \С) ..-: " >< = ~ Jo '0 ко всем (>-. " с3 ~ ::2! h о,.. ::а~ -9се "'u ::;,-

1 
(.,) =: ~~ ;;- ~ Е--1 Pot о ч=- ro "' \О -

,в 
-

: 9.~:l -~00514G21 831 1 1 100/ 1 
G6,7 8,7 1,4 20 

1 
11 7 63,7 

191 4 21,1 ....._, 

14 . 888 607 4881 198 4.1 G8 1,4 1 

•10 .698 l.4761 811 3GO 3,4 851 7,9 ·) 

125.1701~~1 1 3891~~~ 22~ 

8 

2 

481 23 47,9 

3 
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Мы :видим что по 4 аналивированным баланса)r из 25. 170.000 
собранных :в баланс средст:в собст:ве1шые средства соста:вляю r 
2936.000/ 11, 30;0 (но из нах по разньщ союзам , око.10 трет~ 
1.010000/34, 70/о) находятся в обороте, оста.тrьные вrянуты :в им . мобильные активы, :в rюторых они покрывают ив 3.088.000 рубле!i 
:всего только з; 5 , а сую1а :в 1.389.000 остается пе покрытой н в~­
сит па средствах занятых и при то~r по преимушеству на корот­кие сроки. Пpir этом ч ем с.тrабее союз; тем несоответствие собствен­
ных средств иммобильным активам делается все более и более 
угрожаемым, как это вид110 ив пижеследующей таблицы относи-
телы1ых цифр. 

Jj °!un/o 1, балансу Ofo•j" нммоб . 

актпnов пе по-- .,,--
" ~ '8 = '° 

. .е 

:11 ;;; 
о"' ~=~ крытых собст. 

"' "' "о"' u о. ' :-.:! Союзы с. - х. l'ооперацпп 
" "' .е ~ ~: о ""'° средствами ко @ :З •; "' "'"' • ~ !>"> . "" ~ ti::< ~ "' ....... "''-' . всей: их сум-'° "' ... о ~g ~ 

;а о с 

о"' о"" :а'"'""" "' "' а. "' ... '° " ~~,g "'"'- ~ мс. ;а~ о"'" t5 ;; g- ~~о 

::: .е :_)о Uoo ro ~ с::1 

1 

Вольные . . 10,5 '/о\ 4.,9 '/u 8,7 "о 1,1 % 2,2 '0 83,1 ' /0 

Слабые 12,4.'/0 10 , 0 '/о 4,l o/u 1 , 4°/о 0,2~/0 32,50 о 

Здоровые .. 13,9 1
/ 0118 5 '/0 3,4 /0 8,00/о 0,0 /u 24,1°.' о 

1 

Мы видим , что ра3мер иммобильных активов сам по себе 
опасности ниr,;акой пе представляет и их долл по мере нараста­
ншr силы союза даже вамепю вырастает (с 10, 5°/о до 13,90/о) . 

Весь вопрос в то~r, посколыtу они покръmаются собственными 
средства)rи (или вообще долгосрочными пассивам и). В бо0qьных со­юзах они покрыты толыю на 16,4° 0 . ав здо ровых в 78,4 /0 соювах 
они покрыты собствепnымп средствами цедиком , вообще же но группе покрытllе соста:нллет 7 5,!)О 0 • Говоря ина•rе , весь вопрос фи­
напсовой устой •~ивости соювов лежит в нак<шдении собственных 
средств или по кра~ неit мере в привлечении дешевых и очень 
долгосрочных пассивов . Вся ра;;ница между болъпышr, слабыми и 
вдоровыми союзюrи точк11 з рения балансовой сводится в ~tонце 
концов Jt тому, что 0 /о собственных средств составляет у больных 
4,9ujo, а у здоровых 18,f>O/o. В этом узел вопроса! 

Без этого покрытнл доJIГосрочаыми пассивами всяrtий удар 
изменившейся кон'ю нктуры может вывести союз ив финансового 
равновесия и заставит по1tрывать убытки ва счет заемных средств 
как с~то мы видим в нрактиrtе бодьных соювов области в ра:~мере 
20 . ООО руб., а в праrпике слабых в 12 ООО руб., и тем нодта•швать 
самую основу союзных финансОJJ и толкать его к ликвидации. 
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Сам по себе врем:енпый убыток всегда возможный при коле­
бании рыночных 1tон'юактур, бодьшой беды и опасности не пред­
ставляет, т. к . с течепнем вреыенн он легко покрывается доходом 
с операции. Однако, он при всей торговой здоровости союза может 
стать ро1ювым , поскольrtу все е 1·0 фи нансы строятся тою,ко на 
It раткосрочно~r и вдобаво rt вексельноhr кредите При отой форме 
организации финапсов каждая временная ваминка может пршзести 
к катастрофе. 

Ив приведенных нами данных и их анализа с совершеrшой 
очевидностью становится ясной та необходимость долгосро<шых 
пассивов, создание которых .является теперь важнейшей вада<rей 
длл всех союзов, да и вообще д:rл всей с.-х. кооперации. В сле­
дующей гдаве мы постараемся с возможной подробностью остано­
внться на тех формах , в которых эти пассивы могут быть созданы 
теперь же ддя полноты ава.1111 ва финапсовоti системы с.-х. rюопе­
рациu мы должны остановиться на рассмотреюrи финансового по­
ложения наших центров . Нарастание нх баданеов видно пв при­
даrаемой сводной таб.~ицы. 

Движение балансов центров с.-х . к ооперации в 1923 г . 

JI. А Т А. 

На 111нвар11 23 r. 

• » марта 23 > . 

23 • . 

> > июля 23 > ' 

» » се нтнбря 23 > • 

: ' нонбрн 23 > • 

> , япnарн 24 > • 

> )) июля 

"' § . 
"""' с о 
"о == Q 

Сумма n тыс. ч ерв. рубяей:. 

z' 751 1. 095 

4. .446 3 . 239 

6.352 2. 102 

15.660 2. l 7U 

20 . 406 5.1 48 

160 

255 

284 

636 

26. 306 5 . 546 1 . 281 

26 776 7.954. 2.302 

~6.520 7.04 4 2.784 

Uuo 111ы1l ба­
дане п о нсе11 

центрам. 

Сум11а в / 
тыс чopu .

1
0/o°lo 

рубяеп. 

4.066 100 

7.846 

8.710 

18.114 

26.242 

33. 133 

37 .033 

192 

214 

445 

645 

814 

913 

46.310 1139 

> > докабрн 24 ». 55. 09014 .139 2.530 16 .476 2,7 :14 81.029 199~ 

.Мы видим неуклонное нарастание суммарного баланса наших 
центров, правда, в 1924 году не столь интенсивное , как в 19:23 г., 
·что, как мы внаем об'лсняетсл некоторыми. изменениями той роли, 

3• 
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J-~оторую центры несут в общей системе с. -х . кооперации. Спе­
циальные центры, каr> и следовало ожидать, дают пр11 общем нара­
стании балансов некоторые сезонные сужения его в зав псимости 
от падения операци !i в глухие для данного товара :месяцы. 

Обращаясь к анализу состава балансов центров, гораадо более 
благополучному, чем балансы местных соювов, :мы должны рассмо­
треть 1tаждый ив наших центров в отдедьности , т. к. 1tаждый ив 
них имеет свои ревко выражtнпые индивидуальные черты. 

Начнем паш анализ с Сельс1;осоюва. 

Движение состава баланса Сельсноюза в 0/о0/о н итогу. 

А н т н в . П а с с и в . 

,,; "' 
,,; ,,; 1 "' "'-"" "" "" ...: \О ...: "" ...: "" ...: \С ...: 

"' ..: .~ "' "' ~ "' "' "' ~ ..-r "' " "' =""' "' - "'""' "' .... "' .,. 
"'"" "'"" "=(, С\1 t::: t:\-1 t::i: l':\.l "'"" О> -~ 

ф ф ф 

,..... - ...-< - - - ,..... - - -

Депrжные сред- Капиталы. 7,3 1,02 1..12 
ства. 1,0 2,26 0,52 

Вю~а~ы - 0,18 0,10 
Паи . - 3,34 4,73 

1 Займы и BClt· 

Товары 51.2 33,38 27,20 CCJill 66,4 49,64. 50.42 

Имущество. 0.9 0,63 0,5U l{редuторы . 23,1 36,85 25,47 

Предпрпятuн . -
j 

0,63 0,92 Прочие сqета .. 3\2 12,31 )7,11 

Дебнторы 46,9 49,59 49,37 

l)рочпе с чета . - 9,37 10,7•1 

Расхuды и убыт· 
0,80 6,02 

1 
ки .. -

1 ----------
1100.0 1 100,0 100,0 100,U 100,0 100.0 

1 

По своему тuпу сложения и по характеру эволюции своих 
элементов баланс Селъскосоюза в lЗЫСш ей степ ени наn01rинает со­
бою балансы :местных союзов ии об единяемых . 

О r.обеипо наглядно в этом отношеншr сокращеюrе доли това­
ров и рост дебиторов, пр1r чем эта разн1ща средств в ссуды и кре­
диты идет на баве ваеыных средств при пеукдонном падении зна­
ч ения собственных средств. 

Следующая таблнца :это весьыа ярко подтверждает (данные 
:выражены в процентах 1;; сумме о •шщенного баланса на кажду10 
дату) . 
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1 
1 Нанменов ан н о ' "' "' "' 1 "" §- ~ 1 "" 

1 

"' ..: "' ~ "' ..: \О 

"' " " 
.., "' ..: 

с т а т е й. "',,, о""' = "" о .... i:1 .... "''-" "' ~. 

.: § 1 """ """( "'="-1 
ф "" "' О> - - ............ ...... - ............ 

Товары . . 59 48 33 1 30 30 

Дебиторы • .... . . 34 38 ~1~ 52 

--------
B cero .. 83 8·l 83 78 82 

Креди:оры . . 67 91 85 86 79 

Напиталы . . . . . . . 11 1 3 1 2 ] ,4 

Всего.-.. т--;;-г~-;-1----;-
--

80,4 

Из втой таблицы мы видим, •по долл товаров постепенно па­
дает, до:ходл до 30%, а зна <J епие дебиторов в та1\ОЙ же степени 
воврастает подним~сь с 34°/0 до 52"/о . Пассив дает нам картину 
ннчтожной роли сооственлых средств н подавляющего значения 
привлеченных (в среднем, около 85°/ 0) 

О том же говорит и праrtтпка последнего времени: так, на 
общей суьшы заеюшх средств в 25 милл. руб. ( на 1-ое декабря 
10 24 г.) более 80% переданы в денежном или товарноы виде ко- • 
опсративноit периферии. 

Говоря иначе Сельсrtосоюв в двух третях аrtтивной части 
своего баланса является не закупо чно-сбытовым , а финансовьш 
центром, задачеti rюторого лшrлетсл орг а п и з а ц ил п ас с и­
в а к о о п с р а т и в н о й с и с т е ы ы. 

Достаточно в :это~r отношении припомнить, что в задолжен­
ности местных союаов сельскохоаяtlствепной кооперацшr вадолжен­
ность центрам с.-х. Il~Оопераци и , а средн них в первую очередь 
Сельскосоюзу-составляло =24,8°1о, т.-е . значительно больше чем 
задолженность Всекобанц (8,50/о ) и даже Госбанку (t 7, 7о/0 ) . 

Роль ельскосоюза, как органиватора пассива дfестноtl коопе­
ративной сети весьма велюtа по своему значе11ию. Достато1шо от­
метить уже приводимые нами отсрочrш в выплатах долгов местных 
союзов на сумму оrюло 10 миллионОJJ рублей , 1tоторые были ока­
заны и фипапсово осуществлены финансовым отделоы Сельс1юсо­
юза и тем з начитедьно облеГtш.~ш nышrату иыи своей задолжеп­
пости. 

Во;зможность длл Седьскосоюза выподнИ'lЪ :эту трудную финан­
совую работу зависит от внаrrител1,ноrо количества долгосрочных 
ссуд, переданных в баланс Сельскосоюза Государствои. 
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Эти долгосрочные пассивы, играя в ба;1ансе Сельскосоюва, ~а­
рантировали ему вначитольную кредитпую устойчивость. По 1!а­
.1ансу на 1 декабря J 924 года в пасспве Сельскосоюза значится 
в ка<1естве долгосрочных пассивов В 6 0.51 ~ рублей долгосрочных 
ссуд и цо.1евых 1•редитов НКФияа, и 1.500.000 рублей сnециа.1ь­
ной ссуды Наркомфияа. Всего следовательно 10 . 180.512 руб.'Jей 
долгосрочных пассивов. r•оторые составляют 24,50/0 вадолженвости 
и 18,50/

0 
ко всей сумме баланса и явмJются достато <шьш прот 11-

вовесом вслкиы случаJ1пым тол 1 1 1tа)r и врNtеАным потсрюr, сообщая 
кооперат. це нтру достато 11ную устоfi•швость и крод1rтоспособность. 
Благодаря получению отнх сушr и и11енно в их равморе Сельско­
союв и смог бев нарушоншr своего равновесия проиввсстн отсроч­
ку платежей 10.000.00') рублеtt местным союва.м , о которо\1 )IЫ 
товориди выше. 

Обрашалсь rt с.1едующему по времени вовникнове1шя ив на­
ших цовтров-Льно11ентру ъ1ы до.чжвы констатировать его гора:що 
более устоtlчнвое фuпап<.;овое по.1оже~ше . 

Осповпоi1 финапсовоtt устоfiчивостыо J1ьноцентра явл:яются 
1,:апитад около 2.1 100.000 рубл еJi п олуqепиый ю1 JJ наследс'rво от 
старого ЦеитральноIО Товарищества Лы10водов н сохранившиесл 
в теч ени е рево.ноции в Лондов с11~ом Отделешш пос:tедпего. 

Общее движение баланса .1ьноцентра я:сно нв нижеследующсtt 
'l'аблицы: 

А и т и в . П а с с и в. 

1 ~ t ~ i .~ 11 ~ 1 _g. 

===== -~ IIC~~-·-[~ ~-~---1 !i ._!_i 1
1
_!i_ 

3,2\ 7 .8

1

1 2.51 I\апн r ал: ы 45, ,11 3G,3: 23. G 

3,4 6,2 3,6 ' айJIЫ н вrк· \\ 
\ сел11 . I3,9 8,3 :!3 9· 

44 ,4 28,3 39,3 1 Нрrдпторы . 36,8 5 .l,4 4 1 .3. 

lfа~ичность 

Пап . 

Товары 

1,71 0,1 

2,21 '1.0 't>.l 

0,1 

; lоходы . . . 

Дебиторы 11 D8J(· 
С1' Мl . 33,6 41,8 ~4 ,~ 

Имущество . . .. \\ 1 ,2 \ 1.1 0,8 

Проч. статьи \ 9.8 3,1 

Расходы . • . \ О. 1 I ·1,9 6,2 
--1------

Проч. статьи 

1 
1 

i 100,0

1

100.0 100,() 
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Ка1• впдно .~ы таб:шцы, положение Льноцентра вначите.~ьно 
более устоti•шво , чю1 в Сельсr•осоюзе. Однако, в развитин его ба· 
: 1 анса паме• 1 ается также тенденция, как и Се:1ьскосоюва: доля: ка­
питалов в насспnе па.дает, ;1оля товаров н актнве уменьmаотсл и 
растут дебиторы. Чисто сбытовоii аппарат Л r,ноцентра также вы­
нужден раввивать Itредитные функции . Председатель Правлепия 
.1Iь в оцентра lC П анков выдвинул формулу финансового б:1агоnолу­
чия кооператнвноfi органиваци и, no которой сумма капитала.в из 
пассива н товаров ив актива должна быть не :менее J 00,ОО /о ба­
данса . На 1 октябрл 1923 г. у Льпоцентра f)Ta сумма равнял.ась 
89 , О/а, па 1 августа 192-± года всего 64,(i0/o , говорл иначе, фи­
нансы .1fьн оцентра f!ВОлrоцнош1руют в тоы же направлеrши, как и 
финансы Сельскосоюва и, несмотря па всю свою пскшочительную 
усто!iчивость, отходят от нор:мальноrо раввптия. Отягощение фи­
н ан сового положения вначителт,но способствуют условнл распл аты 
11аших фабрик ва сдаваемое Льноцеитром волокно · в 55°/ о проив­
водимоri четырехмесячными векселямн. В виду того, что сам Льно-
11ентр по этuм векселям имеет толы'о трехмеслчныfi кредит, целыfl 
меслц :пи кредиты должны .-1 ежать в его портфеле. 

Другой особепностТ:>ю раввитпл финансов Льноцентра лвллетсл 
н арастани е мертвых актююв в виде облвател.1,лого приобретения 
Льпоцентром паев другнх орган нвацuI\. 

За оп ерационные t9:г3-'24 годы. 
1. J\ашrталы уве.'шчи.шсь с 1.99 7."2 -!1 р. 69 к. до 2.209.588 р. 

29 коп" или абсолютно на 212.34G руб. 60 коп. и относительно 
11 а 10,U0/o. 

2. Увелп 11ение каnuтал.ов происходит почтн нсключ11телыю во 
второй половине отqетного нериода и в тюдавллющеit массе за счет 
от•шс:~е иий, нв прибылеri и доходов от операп;нй па 210.503 руб . 
7 5 к., т.-е. на 99,1 "/о 11 :~11шь в нсвн ачнтелытоfl. сумме на 1.842 р. 
85 к . и.1111 0,1~/ 0 ва счет поступления от соювов. 

3. Мертвые активы увелиrшваютсл с 983.290 руб. 39 код. до 
.t,281,362 р. 71 i•. или на 3 0,ьО/о, т.-е. в три рава быстрее, челr 
кациталы. 

4. Это уху,~шеrше следуе'l' отнести 11сюноч 1пе.1ыю па С 'l ет уво-
дll'Iе вил паев Льпоцентра в других органивацилх с 1 3.927 р уб. 

коп. до 45 . 7 - р. 34. коп" т.-е. на 27 4. -7 р. 96 1•. ищ от­
носнтелт.но на 147,3. 

5. Пай в других органиваци~1х увеличивается в течение всего 
года, т.-е. ва счет оборотных средств Льноцентра, а пе ва с<10т 
кооперативных доходо~з от у •rастнл в организациях. 

G. В ревулыате Gолее быстрого нарастан11л мертвых актнвов, 
сраазuителы10 с росто.11 1\ап11талов, сущrа к<:1.питалов в оборот1:1 умень­
шилась даже абсолютно н тогда, ка.к в нача.1е года она. равНJrласъ 
болr,шей нолови не всех каuпталов .Льн01 ~оптра, в конце года опа 
составлает толко 42°/0 от них. 

7. Нес:мотр~I на произведенное в февра.11е 1924 года отчисдение в 
капиталы всех прибылей, их окавалось недост~tТО'lНО, 11тобы восстав о-
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ВИТЬ сокращение капитала В обороте ВО ВТОрО)I квартаJЩ сде.11а 11 -
ПЫС в июде отчисления ив сумм, вырученных от продажи. в пае­
вой и гарантuйныti: кашпалы окавадись также педостато•шымн , 

чтобы восстановтrть собственный оборотныfi rtапитал в сумме быв­
шей в начале года. 

Описываемое сокращение собственного капитала в обороте 
особенно наглядно . и в нижеследующе~'1: таб:шцы : 

Рост собс твенных капитало в Льноцентра и их размещение 
(n тысячах pyG.). 

1 окт . 1923 r. 1 Я ЮJ . 19<!4 r. t апр . 1924 r 1 anr. J 924 r. 

тыс. р. 1 _ 0:~0/о . ~ы с. р. [ о/00/о тыс. р 1 °/о0/0 :rc. р. 1 0/о0/" 

Сушrа собствепnых ~ 100,0 1 .9971 100/1 ~ 100,0 220.9 100,0 капитадfJВ. 

В тоа1 числе uшro -
6илъп. актиuон . . 983 49,2 1.157 58,7 1 .267 G0,8 1.254 58,О 

(Имущестnо предпр, 
паи) . 

Собств. 11апитады n 
обороте. 1.014 50,8 840 41 ,6 807 39,2 958 42,0 

Описанное обстоJrтедьство покавывает, что в Льноцентре темп 
капиталонакошенил не успевает ва раввитпсм ба.~rаш!а н вынуждает 
орrанивацию прибегать rt очень дорогому длл нее э1tспортному rtре­
диту, оплаrrнвал его в среднем ив 17°/0 годовых . 

В общем, однако, с.;rедует признать фпнансовое по.1ожение Льно­
центра иСrtJilочительно прочпьщ и устой.чивЫ:м. 

В настоящее врюrл органы управлепиJr Льноцснтра стремятся 
быть может с излишней даже настоtiчнвостыо провести ряд мер к 
его дальнейшему упрочению . Обеспокоенные нарастанием дебито ­
ров п теы обстолтельствоы , ч·1·0. выданные на льняные ваготовrш 
авансы по окончании rtаыпании не в полной мере возвращаютсд 
навад в кассу Лr,ноцентра, по в вначпте.Iьпой степени «забуксо­
:вываются» в ншювом кооперативном аппарате, будучи использы­
ваемы на другие надобности-Льноцентр предполагает провести 
полную децентраливацшо сборочных Itредитов и утrачивать союв<Jм 
;:~;е ньrи то.1Ько против товара. :М:ера эта, как мы увидим ив после­
дующего, впол.uе правильная по существу, при теперешнем поло­

жении мес1·пой сети может проводитъсл с достатО'IПОft постепен­
ностью и осторожностью. 

Третий из кооперативпых центров - С о ю в к арт о ф ел r,­
весьма отличеп тю ст роеншо своих финансов от п ервых двух благо · 
дарл широrс:оыу раввптшо в его оборотах комисс1юнных операций. 

- 4 L -

Разобрав финансовое положение двух наиболее старых соrовов 
се.1ьско-хоsлйственной кооперации в отношении остальных Союа­
картофелл, Маслоцентра и Плодовюrсоюва, мы даем толыи данные 
на 1 декабря 1924 года в сопоставлении с цифраии по двум ранее 
рааобранньш орrанивацилм, к ним же мы присоединяем и данные 
по Всеколесу, хотя и не вполне сельско-хоаяfiственв.ому союзу, но 
входящему в систему с.-х. кооперации. 

Сравнитедьное сопоставление состава ба.~аш.юв всех ::~тих се}tи 
цеЕiтров дает нам следующую таблицу: 

Размеры и состав б а лан с о в центров на 1 декабря 1924 года. 

6 6. .~ "' "' . 6 . . 
о ' ci. "'" о о о.--._ 

"' '° о 1'< "' " .., о. 
"о "'* "о "'"' о"' о 1'< 
с"' ф . 

о -& "'"' "' о "'"' ;:;:, ~ ~~ 
о О 

Uo ~"" С_.1 ~ P::i;;; 

55 090
1
1,1.139/ 2.530 16:4761 

1 

Сумма балансов (в тыс. руб.) 2.7941 6.50[) 

о, о с о с ч е то в: 

А J{ 1' И В. 

На;шчuыii. 0,52 ' 3,26 0,601 2,52 '2, ,17 1,41 
1 

3,661 Паи 11 акцtш 4, 73 3.54 5,12 2,20 4,3 l 

Товары . 27,201 39,81 8,9 1 21,85 55,81 32,ОО 

Дебиторы n 11е1\Сс.111 49,37 44 ,47 71,72 29,35 '28,70 ·10,IU 

Имущество . J,36 0,78 1,9 1 23,85 3,16 2,12 

Прочие стапп. . !1 10,Ео/ 3,41 8.4 1 1~ ,02 - 16,19 

Расходы. . 11 6,02 6,47 2.13 7,3 '1 9.52 3.1.) 

100,001100,00! 100,00 100,00! 100,00 

--
Bcero. J00,00 , 

ПА С С И В . 
1 

Rа.питалы .... 1,42 23,58 5,14 29,81 0,071 5,69 

. 11 

1 
50,52 23.94 61,93 20,88 8,В 41,29 Займы 11 ве]{ селл. 

25,47 • 44,32 19,31 29, 10 75,80 36,83 
1 1 
1 

8,091 17,04 1 0,06 8,41 16,19 

Кредиторы ... 

Прочие статьи . 

5,50i 8, 10 5.2 1 12.12 J.6,00 

В се 1· о . 100,00: 100,00/ 100,ooi lOo,oo 100,001100,00 

•) На 1 октябрл 1924 rода . 
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Просматривал таблип:у мы видим, 'lТО тип сложепил баланса 
в равных союзах различен и не может быть обобщен. 

Сопоста.влJrл степень задолженности с ее nокрытие~r това.рами 
н на.111чностыо кассы ~1ы nолучае~1 следующие характерuые ц11фры: 

\ lJте п е11ь по-
Задол- Товары и rашспия за-

ЖCHl!OCTl> 
должс11uости 

11аАич11ость 1 1·оварами n 
всех видов . кассы. налпчностыо 

~)[~ 

0/o"l/o о i О/о 1 о;оо/о 

(' е:о,скосоюз . 75.99 27,72 3G,5 

.71ьио1(евтр . 68,16 42.33 62 , ~ 

Со10зкартоф е.1h . 
· 1 

81.2 l 12,17 15,0 

Масло цен тр 
1 

49,98 24,32 48,7 

llдO)!,OJ!ll ll C0103 83,93 56,42 67.2 

Вссколсс 78,12 33.41 - 1~ .7 

Таблица nо1tазывает, 'ITO ва 11 склюr1ениелr .71.ьноцснтра и :.\Iас:ю­
цснтра обладающих круппымн собственными капиталаыи другпе 
кооперативные цеnтры более чем па :J / ,1 строют Ш30И балансы Н<L 
ван,ятых средствах. При чем ПлодовиFiсоюв и .lъноцентр вна1ште.1ь­
ю•ю часть ::Jтих средств направляют na товарные операции, дру­
гие же помещают в товарную работу менее половины собrапвых 
нмп ванлтых средств. Учитывая :эти цифры, необходимо пошшть, 
11то д.11л строения баланса имеет , ввиду севQ1fаости работы с. х. ко­
операции, бодьшое впачение его дата н при~сденв1,1е вамн соотнn~ 
шеннл к дpyroAJy cporty могут ввачнтельно ивмениться. 

Осталъпал qасть направляется па Itредигное носредни <rество, 
как зто видно пв сопосташенил О/ 0°!о дебитuров в актнве и заня­
'I'ЫХ средств по пассиву. 

1 
Дебиторы u векселя Дебиторы и 11екс. по 

Задолжсн- п о аюиву. актнnу сост.кзадолж. 
!!ОСТЬ 1 всех - ---,За вычет. ----13а вычё!. 
110 ,,ов. 1 Bccro. собс·rв . Bcero. собств. 

а~1ти u. кап at1т11n.1faП. 

1) /fl", о о;~о;0 о;оо/о 

Сел ьскосоюз 75.99 49.37 54.67 65.О 72,l 
Л:ь11011еюµ. 68.16 44,47 21,19 G'-,1 35.4 
i ' оюзкартофель 81.24' 71,72 71,7;) 88.2 ~!:\.<! 
Мас.1101~ентр. 49,98 29.35 25 86 58,7 51,7 
U.11vдо11 и11 союа . 83,93 28,70 32.40 31,2 G3,8 
Нсекокес . 78. 12 40,'i\) 4l.5f\ 52,2 53.~ 
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Из сопоставлениJ1 цифр дебиторо1з мы видим , что опп в 0 / 0О/0 J\O всему балансу наибольшее зпа•1е1ше ю1еют длл Союзкартофе:rл 
и Ссльскосоюз<J.: однако, цифры 0; 0u/o ДОJШ дебиторов 1t ait•rивy 
далеко пе в полной мере могут вылсFJитъ как равАJер и впачение 
кредитного посрсдюrчества в работе каждого цепгра. Поскольку 
ре'lЬ идет пе только о кредитоваFсии, по именпо о кред11 ·1·пом по­
('редни'lестве, )JЫ должны также сопоставшь дебиторов со вce:tl ва· 
долженпостыо н посмотреть какал часть вадолжепности в порядке 
креднтного ~юсредпичества передаете.я в долг другим орга1ш :3аци.ям . 
При RTOM ДЛJI более точного вътлспеннл мы должны принять во 
в1шмап11е, что частr, деR'ег отnускаемых центрами в кред11т отn)'­
ска10тсл 1ш ив собствен ных активных капиталов 11 потому прr1 
учете J\.редитного посредничества должны быть сбро111евы со с 11етов. 
В слу•~ае же если собст.венньrе активные средства составлл10т от­
рнцатедr,ную веJJИ•шву oнi:r должны быть выtI1еnы из суммы 8а­
до.<1же111тост11 само1'0 центра, т. к. де.1ают часть ва;~олжеnвости во­
обще ГО13Орл нсдобилной. Проделав :пи :вычислепил в нашей 
табл ице , мы видюr, что ив наших центров ив заплтых средств 
Союзкартофел *) а Селмкосоюв около трех четвертей вынуждены 
направллть по липни кредитного посредничества, Всеколес и Масло-
1tснтр око 1О половины и то.тrы(о Плодов1шсоюв и Лъпоп птр, ра­
сходул по л11нин rtредитпого посрсдниУестла только около 1 /з ва­
плтых шrи средств, большую их часть бросИiъ в товарный оборот. 

Обращаясь rt характеру тех средств , которыыи в порядке за­
,~о;~женности располагают центры с.-х. кооперации, ~1ы можем выл­
вrrть в ннх следующую долю баюивского , нар1t0ыф11нскоrо , вексель-
11ого и вообще говорs1 финансового кред пта . 

Просма:гривал таблицу мы видим, что к финапсовым формам 
~реднта наиболее прибегают как-рав те центры, 1tоторые в наи­
оольшсJ:! мr.ре ведут кредитное ноrредниqест.во , Союз1,артофс.:1ъ 11 Сехь­
скосою:з и .в :н.аш1еньшеti те, которые большую часть за., Lо. 1 же~r11О­
сти обращают n товарные опсраn;ии. 

Сел ьскосою:1 
.'1 hII Ol(P ПTp . 

Сnю~кар·гофе.1 '' 
Маслонс n ·rр. . 
П.идовпн союз. 
Вссколсс . 

Займы п nе1ссс.ш 
11 • / О/о ко всей 
задо.1жсц110ст11. 

6G,5 
35.1 
76,2 
'il 7 

!) 7 
и:9 

Разобрав, таr\им обра3ом, в О('НОJJных чертах бала 11 сы перш1•1~ 
111.1х я·tec1t с.-х. кооперации, r,e союзов и центров , ~щ можем, ко­
нечно, в самых общих и грубых чертах про11 :звссти расчет всех 
видов 1>аn11та.1а 3авлванпого в системе rе.11ьс1t0-хозя.!1стве11 ной .К:о -
011ера1\ии. 

*) Сообразно принятым н СоюзкартофслР комиссuонным формам товаро­
оборпта зш1 чвте.ппая часть этих ссуд выдана 11од товары 11 проj·ив товароu n 
ПО сути ДPJla ДОЛЖНа бы фигурировать CJIOpee IJC В рубро1tе rдсб11торов", а В< 
рубрике .товаро11". 
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Прежде всего остапови:мсл на собственном капитале. Учит1,1 -
~ал паш :материал в отношении массовых цифр, весьма грубых 
мы иожем приплт~ следующий ориентировочныti расчет ла 1 июл~r 
1924 г. 

:Крестышс внссюr в свои первичные :rчейrш паев 11а сумму 
окодо 8,6 ~ш.:rлионов рублей, к ним прибавляется 46,2 ми.1I ;~иопа 
капиталов в имуществе полуqепш,rх по наел детву от старой коопе­
рации. Ив 8.6 миллиопов собранных паев кооперативы первой сте­
пени передают око 1rо 4,0 MИ.IIJШOI:IOB в паи соювов, и присоединял 
к ним 7 , О миюшн. J\апитала, полученных ввиде имущества от ст<:t­

рой кооперации, и 4, 7 миллнопов всех других образоваuпых и .11и 
капиталов, нмеют всего около 1 8,О миллион. собствсппого капитала. 
нв ъ:оторого 01•0.·ro 4,5 )Шллнопов она передают в rшеш.1 0 взнос 1 ,r 

це нтральных: оргаттиsат\n й, 7,0 ыил.шолов имеют J> имуществе и 
4,7 миюшои. в обороте. Центры но.11учпв 4,3 ышrл1юпа паевого 
нашrта1rа почти цсл1шоы передают их в паи Всекобапка, Центр. 
С.-Х. Банка и другнх цслтра.1ышх органиваций и rшеют rtpo~ie 
гого o rtoлo 5 мшrлпонол собствеппых t:апиталов в обороте (но 
11 рсшrущсству капитала Лыrоцснтра) п около 4 )fш1лпоио1з в иму­
ществе (по нретшуществу 1•анита.11а :Мас.1оцентра). l{,реднтные от­
ношенил на 1 и юл л 1 ()24 г. тoil же грубостью приближен 1 rл 
nредставляютсл следующим образоi\r :-Центры передалп местнrдr 
еоюзаъ1 в ка ,rестве разного вида торговых r-;редитов он:оло 14 мил­
.rионов рублей, и неrtоторую часть средств из общей суммы :г5 ми. 1 -
;11юнов pyб.тre ti , полу<rенных со юва;rи в порядке 1юксельноrо кредцта. 
l-1,роме ·1·ого, .местные союзы в порлдке ссуд, за1"iмоо и торговых 
кредитов по:rу чили от Госорганов и других истоrшююв 56 мил­
л1tОНОR рублей, а всего следовательно 95 ъшдионов. 

Из этих сумм союsьr ·передали первичАым Jtоопсрати.вам в 
порлдке ·1·орговых кредитов 19 мюrлио аов и в порядке сеуд о rило 
10 ми.rrлионов, и кроме того надо думать , чтQ на долю первпчных 

кооператива.в падает часть ив 8 ыиллионов веrиелей полученных 
соювюrи. В настолщее врем.я: вес з1·и цифры вна,штсльпо выше. 

Подводл итоги рассмотренным нами давным о фипансовом 
положении сельско-ховяйствениой кооперации, мы можюr притти к 
с.1 едующ1.щ основным выводам: 

1) Главнейшей особенпостыо развития: селъско-ховлйственной 
кооперации J> 1924 году ~шилось быстрое нарастание оборотов и 
балансов сельско-хозяйствепных кооперативов первой степени . 

2) Это оживление хозяйствешrо.й работы первичной кооnера­
тивной сети при незначнтедьности еобственных коопера·1'ивных 
капиталов и невозможности прн бедности деревни собрать их в 
большом размере с крестьянского населения-могло быть построено 
и фактически строшrось на привлеqении чужих занятых капитадов . 

3) При существующей у наr. централизации в кредитовании 
к.ооперативной работы эти sаюшые капиталы могли быть получены 
первичными кооперативами главным образом от местных союзов 
с.-х. кооперации . Местные союзы, заинтересованные в развитии 
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первичной сети и желающие сохранить за собою органивационное 
и хозяйственное руководство ее работой, естественно не :могли 
откаватьсл от rtр едитованuя своих коопер~tтивов и в течение 1924 г. 
употребили па это впачительную и все парастаюшую часть своих 
средств. 

4) Ввиду того, что у ыестных соювов, так же как у первичных 
кооперативов, собственные средства иыеютсл в крайне ограничен­
пои количестве. вся работа по rtредитованию первичной сеш 
)rогла всстнсь н :uе.чась союза~ш в свою очередь на 1tапитады 

sащ1:мае)1ыс и:мн в раз.11и1111 ых государственных н коопсратнвuых 

У'!реждешшх. Получаемые союваюr длл этого де.11а, а также н дн.1r 
c.вocit п роаsводственпой и снабженчесrш-сбытовоri работы кредиты, 
обычно 1тосю вссь:ма 11,раткосрочный хараrпер. Основанное на IIИX 
r;редитnое посредюrqсство СОЮ3ОВ, при наюl'шостн в с.-х. rtооп е­

рации ма.1онодвижных активов в ю1уществе н предприюиях, 

большей ltродо.'!жителыrостн товарных онерацпii по сравнению со 
срока ~rи полу,rае;штх кредитов и при иедостаточноu опытности 
кооператпвных работников в проведсrши кредитной работы, дедает 
финансовое положение соювпых организаций I(райне неусто ft•rивым 
и напрлженнъш. При нережнваемых нами r•о.1ебанилх рыночных 
коn'юш1,тJ р прн первых же, хотя бы н временных убытках, ::>то 
шшряжепное лоложеrше прнобретает бо.:~еsнею rыJ1 хараиер. 

5) При совдавшюrсл по.11оже1ши вещей и при отмеченной уже 
цснтра:шзаци·н т;рсдитоваnил J;оонерацни, rщопсративныс центры, 

опирающ11ссл н своих операцилх на работу местных союяов, 
должны были взлть па себя в ап ачительной части н кредитование 
СОЮ30В . 

А таь: 1-:ai-; сюш центры, в еще меньшей стенени, чем местная: 
есть располагали собственными капиталами, то работу по креди­
товашпо союзов они 1rогш1 вести также только прн по11ощи ~.; р е­

дитно1·0 посредничества, запш1ал средства у центральных Банков 
и Государственных учреждений и нередава.я: их 1rестаы. Блаrод<1 ря 
этоыу финансо1зая: пеустойчивоrть свойственная коопсрат.1шньш 
coюsa)r переносилась и на центры н они , даже при nа.'!ичностн 

в их балансах значительных долгосрочных rtрсµ;итов , только с бо:1 ь­
шюr напрлжениюr моr.Jи справл нтьсл со стоюцими перед юв1и 

фипапсовы.чи за7\ачамн. 
G) Напрл;кеnное финаnсовос положение спстемы с.-х. rсоопе­

рат\1ш, вес уси :швающ1- сся по мере расширеншr нарастающих опс­

рttци.й первиqной сети, будет иметь место до тех пор пока сред­
ства с.-х. кооперацнп пс будут пгюзедепы в более устойчивое п о­
ложение,-с одной стороны образованием в составе кооператнвных 
балан сов дол1осрочнь1х пассивов а с другой стороны децентрали­
зацией банковс1шх кредитов, проводимой без нарушенил цен.тр а­
;1ивации операционной работы и освобождающей центры н союзы 
от губительного влиявил на их фннапсы кредптного посредниqества. 



Гл а· в а Il. 

,Необходимые мероприятия дnя упрочения финаисовоrо 
пояонrения сеяьснохозяйственной кооперации. 

Описанное на1ш ф инансовое положение с. -х. кооперации при­
водит к тому, 'IТО ~.;ооаер"'тивное снабжение крестьянсrщх xo3нfic· 1 ·J1 
средствами производства, а та11~же ровно и Itоо перативные заго­

товки льна, nеныtп , хдебофуража, хлошtа, Itартофеля, масла, та­
бака и друпrх сольскохозлtiственnых продуктов находюся n хро­
нически бо.1еs н епrю3r состошrии и пастолтелr,но требуют nересыотра 
ф1шансовых осFЮв с:вое\i работы . 

Само собою понятно, что подобное состояюrе вещей в выс­
шей степени препятству.ет также и разрешению основно11 задач1r , 
~tоторую ста:вят перед 1tооперацией основн11ые л:инпи п ашей аграр­
ноfi политшш - зада<rа о рг а нн зац ни коопера ·1· нвного 

н р о и в в о д с т в а. , 
Наш1. за последнно годы бы:ш уже в нетtотороt! часш восста­

новлены моперативвые заводы по переработке мол01tа, ~tартофеля 
и овощеri. При ошrсапноы состояmш rюоператив ных фпнансов эту · 
строительную раб9ту пришлось проделывать опираясъ на т рехме­
сячные п четырехмесячные торговые ~:;,редиты и многи е нз rtооuе­

ративов и союзов на этМr работе е~~ва н е потерпе:ш ~tатастрофы. 
Хорош1щ тrримероll 3Южет Jшнтьсл Ka.iry11~c 1шfi Союз с l>Олоссальнюt 
напря.жеnншr ВО<!двигший 'l)''l'Ь л1r не на одних краткосро <1 11 ых кре­
дитах целый пато •шыfi завод и расшатавmиl1 па этом CBO fr' фи­
нансы. 

Само coбo tl по 1rятпо, что нрн таком фиттансовои еостояпии 
не<rего и думать о более г:1 убокож проникновении кооперативпоrо 
начала в саыо сельекоховяйственпое производство, та1t как все виды 

производстве~пrой сельскохозлйственноti кооперации: тракторные 
и машинные товарищества, жюзотновод•rесr-:ие организации, мелио­

ративные товарищества и юr подобные-требуют нрежде всего бодь­
шого количества долгосро•шых . пассивов и пот.уда сел.-хоз . ltоо пе­

рацил ими пе об:rадает, Offa будег бессильна сделать что-:rибо в 
области этого r л а в н о r о д л я н е е д е л а. 

В еще большей мере оздоровл ение кооперативных финансо:в 
необходимо для правильного ра3вития операции по мелкому кре­
диту , т.-е. по кредитованию индивидуальных крестьянских ховлйств 

и по привлечению для этого местных вкладов. 
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В настоящее время можно считать совершенно установлен liЬШ 
л не встре•rающим :во3ражен иlt, что 1tредитоваи ие лресть.япских 
хпзлйств может производиться только в кооперативных формах 11 

то для о пераций м елкого кредита может и долже н быть использо­
ван общий аппарат сельскохт~яйствепноii кооперации. Наша обычная 
ЯЧеfi к.а-меСТfГОе Се.'!ЬСКОХО :JJ!ЙСТВеНПОе ТОВарищеСТВО, при р<l3ВИТИИ 
им креднтной и ~н;.ладной работы , постепенно должна превратитьсл 
в универсально е кредитно-закупо'ШО- бытовое товарищество и сде­
.1аться ·1·е~1 оспово!t едипо!i спстемы сел .-хоs. коо 11 ерац 1ш, ю;лю­
чающей помимо этих уппверсальных товариществ еще п друг 11 е 
специальные сельскохозяйственные 1;.ооперативы ()rаслодельные 
артели. машинные т-ва и нр.), с более ме:пшм районом денте.11,­
но стп . 

Однако, равшшая 1>.редитные фуnкцшr с.-х. товар1rщ естJ3, мы 
до.лжны прежде всего оздороn·итr, их в финансовом отношении н 
добнться более то•mой н выдержап 11 0.!t фина11 совой работы. 

По;этому можно уверенно сказать , что в настоящий д1 омент 
са,~rыы важ 1п.тм , самым пастоятелыrым, самылr пеотложньн1 ii:ЛJI сел . ­

хоз. кооперацпп вотrросои Ю3.ч:яетсл упорлдо<Jеюю финапсо-воrо nо­
.1ожештл. 

Надо с013ершеrшо лс1rо и отчетливо осоsпать, что без вдоро­
вых: фи нансовых основ у коонера1\шr не может быть н 11ка1Юt'О 
да:1ьнс!iшы·о разв 1rrил. 

Прн нsыскании 3тих основ мы должны псходить кatt иs тре­
боnани tl и особенностеu кооператнвноfi рабо1'Ы, так равным обра­
зо~1 1и из услови lr финансовой раQоты Ii.редитующих нас бапко:н­
стшх усrрежденнii , также весьма тру;1н ых и СJЮЖных. Согласова1ше 
этих двух «интересов», как выр"'жались в старое вреш:r , одн о 

только н может обесnесшть ус пех целого .. 
Поэтоиу ыы должны, изысюшая средства к улучшению 1ЮJJО­

.женил , пск<lТЬ их: 

1) в у н о р л ;1 о •r е н и н х о з я i1 с т в е п д о 11 р а б о т ы с а­
:м о fi J> оон е j) а ц н и; 

2) в и нr е н е пи и метод о в р або т ф 11 на нс и р у ю щи. х 
с. -х . 1>оо перацию уч реждений. 

Постараюrся вы.яс1пrть n r.;а 1щх ко 1шретлых формах это уно­
рядочени.е может быть осуществлено. 

а) укрепление 6алансо в с. х. кооперации (создание собственных 
капиталов, санирование и пр . ). 

Из всего предыдущего совершенно очевпдно, что первое, с 
ч 1,1го мы до.11ж1щ будем на<1атъ-это с придания устоfi q ивости на­
шим балансам, 1\ЛЯ ч его нам необходюю в их осно ву положить 
,\остаточное ко.шчество додгосро•шых пассивов, прежде всего, rtо­

нсчно, с об ст .в е н н ы х к а пи та .1r о в. 
С•rитая в с реднем, что обороты rюоог,еративного шшарата с 

Ji аж;:~.ым нв его чл енов будут но продаже и почш•е н е мевее 80 р" 



- 48 -

а ш.:орость оборота ~;а1шта.1а л нашirх коолератнвных 01)ганива­
дн.ях не более 2 рав .в год, мы должны: будем па 1шждого члена 
иметь 40 руб. активных оборотных средств. Считад, •1то, по край­
ней мере, четверть ив них доллша быть д.~Jl обссnечениJr устоftчп­
вости оборота с о 6 ст вен п ы ми с р с д ст вам и к о опер а -
т и в а, мы должны припять. IJ TO па одного своего члена коопера­
тивный аппарат до:1жеп раснодагать самое меньшее 1 О руб. а i.:­
·1· н в н ог о собственного капнта:rа. 

Исследование .'tьняпоtJ: коо11ерацни, uсдавно произведеппое, 
11 о кажет ва1J, что :мы имеем в в астоюцее врелrл. 

Обс.1сдованне 1tоспулось rtооператнвпо!i систел1ы 29 союзов, 
нанболсе в rюоnератнвном отношении б.11аrопо.1у1J11ого, кart мы зпа­
ем, ль ил но г о ра:!iона. По вcelt этой системе собственные капи­
талы 1;:ооператива и союза состав.1ляи в расчете па 1 члена около 
20 рублей. 

. Таюш образом, хот.я н а первый :ввг:1 Jrд собственные ~.;аппта.Jы 
и составляют на 1 •~ лев а в два рава большую сум1!у , чем та, ко­
торую мы счнтаем необходимой, однако, ва вычетом ив н ее толы:о 
ю1ущества для псрви•шого кооператива и имущества и предприл­
тиИ ДЛJ[ союва, опа свод 11тся к 3 рублям 30 1;,оп" т . -е . 1/з необ­
ходимого. По существу же 11 ~та нuчтожпая суьша пог.ющена ш1-
11обильн~,1ми активаьш 11 для работы равна нуше. _ 

ДлJI доведенил ее до иеобходимо.ti Jзысоты имееы три источ-
11 ш;,а: 

1) Уведи1Jепне •1.1епских взносов в паевые Itапиталы. 
2) От•шсдс1ш е в rtаппта;шr и в прибыл сfi. 
3) .Матер и альное участие населения в работе кооператшза, 

т . -е. авансы длл закуно1t и п ередача товара на ~юмиссию прн 
мопсратнвном сбыто. · 

l ассмотр1ш кажды:!i 113 ::т1х способов накошсния аиивного 
1шпнтала в ОТДСJJЬПОСТИ . . 

1) П ае вы е n з по с ы членов составмiют в настолшсе вре~rя 
1111 1 [ ·1·олшую ве.ш111шу. По исследованию лыrлвоfi коопсраци11, онu 
ра в11яются 2 ,0~ рубля па одного ч.1сна, иногда опи поднпмаютсл 
до пюн рублс:tt, редко выш е. 

Глав1шы преплтстлпюr лвллетсл бедность самого пасс.1енил и 
не:возможноr.ть д.1л него проивлести необходимое каnиталонакопле­
нне. Пашн бюджетные исследованил указывают 11ю1, что капптало­
обравующал сила 1;,рестыrнииа нарастает только с нараста1·1иоы его 
общего б;~агосостоJ1ш1я . Прн ни 1пож1шх доходах rtрестьннИн не 
может оторвать от с1· осго лн•шого потрсбдения в полной мере 
даже срсдстл, 11 еобходш1ых длл обычного ежегодного восста11 0JЗ.1 е-
111rн капита . .'rа. 

Так, например , по Новгородс1;,им бюджетам мы в расчете на 
одного че:1овс1щ (пр11 порые ежегодного по.шого капнта:юлосставо­
в:юшш дн аван снроJЗан нл хозлuственnых расхо;\ов в 80 руб­
:1е!i) мы имеем сдедую1цсе нарастание расходоJЗ н а дll'IНЫС но­
т ребностп и на ховяnrтвснны е нужды (па капиталообразо:вание) . 
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Расходы на восстано:в.1енIIс капита.J а в крестьянскнх ховлй­
ствах равных степеп.ях благосостолнил. 

Ш о Повгоро;~:скоfi губерюш :в рас • 1rте на о;щого едо1;а). 

Хозяiiственu ые 
Группироnка по Личш.1й: бюджет расхо,J,ы на noc-
JJЫCOTe ЛИЧНОГО 

на одного е;101щ 
станоn. осuовного 

бюджета на 11 оборот. капит. 
0,1,НО ГО С,1,ОКа (рублей). (в рубл. в расчете 

ua одного едока) . 

О- 50 р . 44, .J 27.0 

50- 60 р. 55,2 3J .9 

GO- 70 р. G4 ,1 40,2 

10- 80 р. 73.3 33.7 

80 - !)О р . 81.5 49.3 

90-100 р. [J.J,6 79.~ 

1• 100-110 р. 105.D 85,0 

110-120 р . 113.9 81,G 

120-J3U р. 12G.O 8 ',9 

Сnышс 13U р. l 12, 1 80,G 

' 1 
1 

.\lы .в идю1 , что то.11,ко 11рн .т11 11нт 1 бюджете 01;о. 1 0 100 pyu­
.1rli , 11po1lCC'C капнта.ю0G ра3овашш АОСтшаст cJЗoe ri 11 ор)JЫ, 11 0:111 ого 
06С('ПС 1 1с1шн 11 роцесса 1;а~111та.юносстано:в. 1е1111я. 

П<t.\1 , Jt011r 11110, 0 1 1 с 111 ;~,а.1ско до этого уровн я б. 1 агоеостол11нл 
11 B(;r < · в0Gо;~, 11щ1 с ре,(("г.ва, )tогущ11с тш1ср1, б ыть оторнаш 11 . 1)111 от 
.111 11.llOl'O нoтprб.ICHJIJ[ 11<1 хоrтЛ "l 'JJClпr1,1c 11ужды ll CCO)IJI CI Ш O ()у ;\р', 
нрr:пцс всего , 1lт1· 1r 11а 3·:1.т ш-саннс дыр ('Вое го ('обстне1 ш ого хо-
зл ii ства. . 

J 1 оэто11у ОС'Обен 11ых на;\еац, особен 110 нри с·н.11,11ом н а.-~огоJЗО)I 
11ажн .\lr и 1ю.штш;е :~юшrоJЗ на 1:аннта:юобраsоJЗашrе саыоrо 1;рr('ть­
Jtн<·ко 1 ·0 хо::шiiств а лоз:1 аг ат1, не 11 р11хо;~,нтс.л:. Однако, коне 111 10 , же 
усн:111я }11,f ДO.liКIJЫ к ЭТО) I У 11p1t. IOЖIJТb JI нрн l!CpJЗO:II же 1· 1южае 
вы6ро('нть :1 озун!' « •1 е1)J~он 11 ого ная». · 

2) U т 1111 о .r е н 11 с н з н р 11 бы :r с :!i в 1; ан н та д ы Ji о о п е­
р а J\ н н уже гораздо бо. 1 се осущrстJЗН.\1ый с1юсоб 11 акоrше 11 шr, o;i;­
na1;0. 1r он да. 1 с1ю не так :1 с го к , 1; а1;, ::это ) 1 ожст показа:1ъсн <· 111.>р­
ного 1нг.шда. 

Несяотрл н а j)Jlr\ ш.1гОАНЬIХ 1;он 'ю1штур , но•1тн нес н аJ1111 11p1L­
uы. 111 ( · 'cдa:llJ ('J, 11<11\ . JЦllJ,IШJ р аСХ ОДа.1Ш JI )'бbl'П\IO I J I . 
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Так , шщрнмер, по шо.1ы·1;шr балансюr J 92~- г. мы ш1еr .11 в О/о0/о 
1> сушrс ба:1анса с:rсдующее соноставлспие расходов н нр11бы.1ей: 

Как впдно , чнстьп"i остатоr.: прпбылеfi краliне Hl!'IToжrп , оtо­
бенно у союзов, и ::JTO увс.'шчстшс завпснт, прежде в ·ого , от 11оз­
иожностн сппзнть накладные ])асходы по онерацилм. Однако, ::Jто 

не так .'rеп,о, та~.: J>ак есть рад оргапичсrн нх nричпн, нrдо11усм1ю­

щпх это сюrжение в бо.лышrх разме рах. 
1) Наши товарищества, несмотря на рост ч 11 с.~а. 1 r .' 1 е 110в за 

1924 год, ж:е еще кра:!!пе ма.110.1юдны. Ес:ш до рево.'Iюцшr н а J ко­
оператнв прнходшrось 592 чл rна, то тспер1, толъко-J 54.. Сооб­

разно :это ~rу сужению па~tладные расходы по содержаншо аш1арата 

на каждого 1 r 1 1 епа .п ожатся ПО'I1'И в четверо тлже:1ее, •Jем до воliны. 

2) OгpO}IllЫe нак.1адпые расходы вызынаютсл nсобходниостыо 
ответов па всякого рода анкеты, ревиз1ш н 11роч. По юrсющшrся 

у пас .11атер11алаи, первичны е кооператнвы нногда обл:заны бы ­

вают ;:~,авать отчетность 17 у<1реж;:~,епншr н, 11рн тоы, л разноlt 

фор)tе. Оди11 11 3 ме.шораiiонных союзов в J9~.И г. 110 .'1учнд 101 ан­
кету нrш 23 с·о ' I 'РJ'дпш;ах в его анпарате, а, папрш1ер, в Сельс1,о­
союзе 23°/0 от ветстленпого а1тарата ежсдн е1шо СИ)\НТ Jй лr я:кого 
рода :засе;:~,аю1.лх . 1•03шссuлх и прочпх фо р .ч ах пеоператпв 11 ой ра-
боты. · 

_\. лее это . выраа,енн ое в р ·б.'1ях, Iюсьма с11:~ыю увелнч11вает 
наши накладные расходы. -

3) Пс1,:1ю 1ште.'tьную ро:1 ь л увс:шr1сн111r наr•:rадных раrхщов 
пгрrtют нrъ~оторые фор.\11 ,1 обложешrл:. В одном Се.'1ьс1,осоюае mt 
0 ,1\ИН ге11бою.1Ji сбор ушло 200.000 pyб.1eii. n о операцнюr с с.-х. 
матшша:шr на гсрбовыii сбор уходп:ю , прн нор~rе на'Iпслепшr в 
3°/0, почтн одна треть-0,94°/0, а прн нолучеюш креднто~з J3 бан-
1;,а,-х гербовъ1i1 сбор nor.'roщaeт 0,(j0

/ 0 (0,25u10 110 договору, 0,25°/о 
по ве1,се.110 н 0 , 1 0°/о за ко1111ю договора) за 4 ыесячпыii кредпт 
т.-е . 1,8° / о годош,тх. 

4) Наь:о 1 rсц, :н,вшrую до.но пашнх д6хо,1ов поглощrыот 11ро­
цонт 1.t но за11лты1r средствам. Нредоставллеыы~-t Jia)r 1\редит нсr,.но ­

тольпо дорог. несмотря па фор)Iа.'1ьnо пнюш]i 11роце111'. Так, напр" 

пз пракrшш .il.ьноцептра о, 111н ив нашпх баш•ов, фю1анс11руюнщх 
в 1 rешпюю торговлю, проводн.т 1,:редшование на С.'1едующ11х усло­

внлх: 12°/о годов 1.1х + 1 , 5 0/о с оборота+ 50°/о из нрнбы:rеii онера­
ц 1 1~-i; а но одноfi из операций 1923 года за взятые 120.000 ф 1нт. 
стер.шпгов 11р11шлось ушатнть 174.000 фунтов . 

.1 1 еыудрено по:Jтому, что дм не1юторых :Jь:снортных 011срацшi 
<·о .1ыtои проценты по !iр едитам с'еда:ш около половины р<tвшщы 

ыежду .1опдонсюшн ценами н 11снамн вагото 1нполе!t. В нтоге, как 

:11ы sпаюr, •1то J3 среднем JГ"поцептр ш1атил за заемные средства 
свыше 17°/0 годовых. Прн такнх ус.1овпнх пе только почти не~з01-
можно сr,онить нужные собственные средства, но н вообщr. rиопе­
р;щнн перестает быть ко1шуре11тно сuособной на рыю,е. 

Од 11 а1щ поско.1ы.у в нашеil деровиr , вообще говоря, нроцес«ы 
ка11нтадопакоп. tе1шя пока еще обовначн. шс~, весыrа rлабо 11 боль-
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1ш 1 0 тцrжды на паевые В3НОСЫ воз:~а,гать трудно, нам .вес же 

11 р ндетt:л вест!! первонача.1ьное кооперативное накопление. глав-

11 ым образом, путем отчнсдепнл из оборота, использул каждую вы­

госщую 1'011 ' rошtтуру, каждую большую выручку длл обра;ю вапил 

нrдел11м:.1х общественных ка1шталов. В :этом году шrенно, такшr 

об ра:1ОМ . y;i;a:tocь увеличшъ свои ~'апиталы па несколько сотен ты­

слч лънлной кооперации. Возыожны отчисления и у рлда других 
шщов кооперативной работы. 

3) Однако, надо полагать, что наибольшее вначенне длл yкpe­
n.leHIIЛ ф 1шапсов будет иметь , конечно, усиление ма тер и аль -
ного у ч астая насел нн яв кооператиJ3Н Ы Х опе р а ­

ц ил х, т.-е. раввитил взамен твердосчетных операций по заготов­

кам бо.1ее чистых форм кооперативного сбыта, при которых кресть­
яшш, передавал свой продукт кооперативу, поручал ему реализацию 

на ком11ссиоппых началах с выдачею только небольшоtt ссуды под 

сданный товар. 
.Jiосковский Союз rtрестышскнх :маслодельных товариществ, с 

успехом u весьма широко практикующий этот метод, облван ему 

своим усто tl•швым финансовым по;rожепием . Несомненной npeдno­
cышtoii д.1л него лвллетсл абсолютное доверие населеппя r' своему 
кооперативу, над чем нужно еще очень и очень поработать. 

Таковы весьма ограпиченные возможности нашей кооператпв­

ной снстемы: в отношении созданил «Своих капиталов » . Несо­

мненно, 6шr всецело и всемерно должны быть испольвоваиы, но 
надо отдавать С'ебе левый отчет , 11то и самой кооперацип , 
11 госу ,.~;арrтву придется немало поработать над условиJrмп, прн 

которых возможны пере•шслеппые нами формы совдаюш свопх ка­
питалов. 

Пою~. же, в виду ясно выраженн ой неустоtlчnвости нашuх ба­

J~апсов , которая Jшллетсл угрожающей не только длл с. -х. коопе­

рации, юtк таковой, н о также и дл:л того пародно-ховлйствепного 

дола, которое она лыполплет н, наrинrц, длл самих государствен­

ных цrвтров, которые ее фпнансuруют,-совершепно необходшю 

провести РЯi,~ решительных мер в урегулнровании фнн ансового по­
.rrоженнн снстемы с.-х. коопераци п. 

Этн :uероприлтил должны Jзыразюъсл кait в некоторМi поыоnщ 

со стороны финансовых органов Государства, так, главным образом, 

п в из.,rе нении условий и форм кредитованил. 
В нервую очередь прсдставллется nеобходимю1: 

1. Провести путе.//11 так-назь1вае.//11010 санирования, т.-е. 

пере•шсления уже существующей задолженности кооперации 

в некоторой части из краткосрочной в долzосро чную-неко­

торое увеличение в наших балансах долtосрочных пассивов , 

нео6ходи.//11ЫХ для уничтожения связывающею влияния и.//11.//llО­

бильных активов и для придания устойчивости вce.//lly балансу. 

2. Упорядо чить салtые фор.//llы кредитования с.-х. коопера­

цuи со сторонь1 банков б сл~ь1сле децентрализации кредита и 

большею соответствия ею природе финансuруел~ой операции. 

1* 
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З. Упорядочить самое uспользованuе 11редоставллеЛ11ых с.-х. 
кооперации средств в самом кооперативном аппарате. 

Расс11отрпм каждое и3 этпх мсропрши· 11!i в отд ель ноет 11. 

С терJrином « СанирОВ<LНИС» связывается вссыrа неопределен­
ное п раано понимасъюе содержание. 

Псе вышесказанное . заставляет нас еще ра~ вернуться ь: . тому во­
просу rr вскрыТJ, его содержанl!е с ~ювможпоli точностью и опре­

де.'1енноетыо. 

Вопрос, в сущuостu гоnоря, 11дет о в1)а 11rваюш .:~,вух совер­
шенно равличпых: болевнеu нашнх фннансов. 

1 . Ыы имее.11 соювы, весыLа преу певающае в торговом 11 
пропвводствснном отношеншr, nмеющнс JJнуш11тельнро пн1фу прн­
былеfi в свое,11 пассиве 11 в то ;,ко врсмл не вылезающнс uз тл­
гостного фюrансового 11 апряже111!Я по нрич1ш~)r, нсод1101;р атно от­
~rечаюrьш, - г.ч:авным обравом, по nр11ч11нс несоответст:в~ 1я состава 
актива с составом па,ссива в смысле долrосрочностн нх элементов. 

Союзы этого тнпа иыrют l3 своем лполне здоровом актнлr внуш 11 -
тельное колпчестло долгосрочных ПОJ1еще1ш:ti капита:1.а r1дн. как 
мы их теперь назылаем, им м об 11 льны х а к т л в о в , неооход11-
мость которых выражается природоfi н ходо~1 онерацuй, н в то же 
время не шLсют л слоем рас11оряжсни1L необходнмого , соотвстtтлую­
щего ю1 колпчсства долго рочных паС'сmюв ва отсутствпеы соб­
ственных капиталов н додгосрочJJ ых кре,:~,итов. Подобное положе­
ние заставляет держать долгосрочные активы па rtраткосрочных 

пассивах или, 'fTO то же , в течение долгосрочного оборота rtапн­
тала в nредприлтrш несколько ра3 и а ход у ~1енлть ту фннансо­
лую базу, на которой оно построено. Таrюй способ фuнанспрова­
ння, естественно, при саыом хорошем течешш торголых: н пронв­

водствс 1шых дел, ыожет 11 пеизбеж110 ()удет держать nреднршпня 
в фина11 совом папрлженни. 

Говоря о саннрованин в чистом шrде, л : сущностн )LЫ шrсе.11 
л виду этот слу 1 1 ай-::~доровоrо тор 1' ового пре ;~прнятия 
при больн ы х финансах. 

Лечение (сапировапне) нап ра11111вается са.но: необходпмо нре­
досталить соювам этого тина нужное 11М кол1r 11ество долгосрочных 

пассивол, т.-е. не у :величнвал и нс у)rенъJ11ая их общей задо.·1жен­
ности кредитующим органпзацню1, за.\l енить некоторую часть за­

долженности, равную равностн )LCil(ДJ суммой шшобн :1ьных актн­
вов и су)fМОй уже нмсющпхсн до.1гоr;рочных J1асс1шон-: .бо:1ее до:r­
госро1ш ышr пасс11вами , т.-е. перслссти н з 1'рапtосро 1нюн н долго­

срочную. 

В внду того, 1по нашп бапюr самн н е о()ладают достаточны\l 
ко.ш 11еством додгосрочных ср едств, жл операция )!Ожет бып про­
ледена следующшr норл;~rю .11 : Наркожрин , опираяеь на фон,.1, э.11ис­
сап нл11 слерхсмстные посту11ле1J 1ш гос-д хо;1ол, нереводнт в нас­

снвы банков 11 еобхо,:~,юш с средства, как до.1rосрочную ccy,:i,y. Пос-. 
.тедние же перепнсынают 1\рапtосро ч11уJ(! :за;(олжr~-пrостr, коо 1 1rра . 
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гшншх соювов в до.1госро 1шую и, 11:рю1 е того , получают свободные 
СреДСТВа Д.lН раСШНреНИJ{ краТКОСрОЧНОГО 1\j)еДИТОВаНИЯ. 

Равvмеется, эта мера не должна явиться премией за плохое 
nедонне "дс:r , н ее необхо.:~,ю10 провестн не только в отн ошении 
опротестовавшихсл союзов , J\aK это некоторые думают, но также 

н в отношении союзов, фннансово ~ш л чем не провшшвшихся, 
но пмеющпх также непорма:rьное с.1ожени пассива и его дисгар­

монию с активом. В TO)I чис.те несо)шенно это санир01~аиие должно 
быть пршrенено и к союзюr новым л том смысле, чтобы нм сразу 
открыва.шсь пс только краттюсро<шые, по и ДО.'!rосрочные кредиты 

в пропорцни , требуемой лрактююй их работы. 
Длл того, чтобы саннровапие бы;~о доведе110 до ко1щit н не 

то.'Iько ур авновесило балан с, но н расшнри:ю кредитоспособность 
с.-х. 1>ооперацпи, представлюось бы 1;,pau11e желательным, чтобы 
передаваемые Наркомфнном в пор.нд1;.е санирования доиосрочпые 
пасснвы нмеJш бы харакгер ссуд в основные Jtапиталы, т.-е. слу­
жи.нr бы вообще обеспеченнеи друго:ti вадо:1женности I\Ооператнв­
ю.Jх: 01)rапнз аЦIIЙ н при ликвидации ввысrшва.'lпсь бы нос:rедними. 

В зто3r c:iy1rae саннрование бы:10 бы доведено до. конца и 
фнпансовос nоложеш1е J\ООнерацип можно бы :1 0 бы С11нтать упро· 
1ШВШlШСЛ. 

Необходшrость срочного проведения санирования кооператив­
ных ба:rадсов, выдвинутая самою жизныо, обсуждалось 1I щшвна11а­
.чась почш всеми ру1\олодящюш органами н ашей экономп<Iесrtой 
попитшш. 

ь:ооперативпые центры после тщате.11ъного научения вопроса 
опрсде.1ши необходюrыо для санирования суммы око.1rо 50 мп :r­
лrrонов руб.11ей. 

Санирование ба.1 ансов центров . . • . 20 ю1.1ш1011ов. 
Санпрование баJансов с.-х. сою:зов. . . 20 » 
Санирование балансов первичной сети . 10 » 

Всего . . . . бu мп:1 . шонов . 

J; ооператшшый отде.1 гоеш~ана выдвигал их :ыюшма:JЫ1}'Ю 
цнфру в 25 шr:иионов. 

Нанболсе nроработатшой цифрой юзи.11ась цифра кооперат11в­
ноfi н 1;реднтноfi комис ин 3емп.чан а, утлержденная па п:rен арпом 
заседанин пос.11ед н его н н аправленная в высшие государственные 

оргапы-в виде 4G.300.000 руб.'lей ДJJI с:анированил ~1ри существу­
ющем об'еые работы в тю1 'JНс.ч.е 14.100.000 центром, rнец11 аль­
ньш местным coюso)r-4 . ООО . ООО мас:юдельпш1, - 400.000 - кар· 
тофе. 1ьн1 ,ш,-500.ООО п.11одо-шшпьш и наконец 16.'100.000 уннвер­
са.1ьны~1 ·orosaы; на первичную сон 1 О.ООО.ООО рублей н допол­
нительно 12.300.000 длл nрсдпо:1 огаемого удноенил об'ем а ~щботы. 

2. По:швю слу <Iая , на:ми равобранного, паобходшю nри3и ать, 
что JJ порядке саиированил нам необходимо произвести длл ряда 
соювол неr;.ую опе1)ацию, имеющую и другоfi финансовый смысл. 
l\Iы ш1еем л виду ту группу союзов, в itoтopofi болевненное состоя-
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ние вызываетсл пе только дпс.;гармонuеii в каqестве1:шо~t составо 

актпва 11 пасСJша, но и в их ко;ш•юс.;твеннюr нес.;оответствшr . Го­
ворJt проще, когда в сшrу понеuенных убытков, реальные а1tт11вы 
этнх соювов о r.;азываютсл по своим раюrера:м непокрывающшш 

сумму пассива. В этом слу~1ае проводимое при саш1рованш 1 пере­

rrисление краткосрочной задолженности в долгосрочную , нв,1Лется 
не толыtа нюrенениеи в строении баланса, но и воююж 1-1 остью по­
крыть понесенные убытки. 

;~ля целого рлда союзов эта мера лвллется совершенно не­
обходимой и вполне нор:мально!i, тart как при впшrатедr,но:м ~)аС­
смотренпи очень часто, если пе всегда, оь:мывается, что убыпш 
имеют евон:м uсходнъш пунктом 1923 год, что торговая работа 
1924 года бы:~а безубыточна н, что сами убытюr пос:~е;r,ова:ш в 
резрьтате о елнего rtривнса 1 9~3 года, принудите.•rьного стандарта 

товаров госпромышленности н пр. и, наконец, что в течение ра­

бот 1924 года благодар.я It<~мпании за снижение нак.1адных pac­
xoдOJJ, :шмитизациII прпбылеfr и прочему, союзы не юrе.ш лсточ­
ншшв длJr поrtрыти.я: убыт1t0в прошлого года. 

Несомненно , что при нроведении под титулом сапнровап r rя 
такого рода операции, нужно в м.ждо)t отдельном случае про11в­

водшь кошtрешый аналив положенил де.1 соювов ,11 убеднтьсл, что 

при ожидающеfiся рыночной 1шн'юшпуре, равмерах оборота и вы­
текающей 9уlше прибыдсй, союз сможет r' окон•1аншо срока пога­
сить обовнмившийсл убытоь~. 

:llы думаем , что в бо:шrшнстве слу•rаев такая уверенность 
будет вполне уместна. 

Таковы наши размышленшr по поводу начатого саннрованнл. 
Иы С'lптали необходпмым досr.;азать все до конца, но самп повво­
. 1ле~ се?е успокоить нашего чптате:ш и выравить убеж;r,енне, что 
в оощей :массе перед на~ш сто!!Т не столько поrtрытие убып•ов, rtо­
торые будут е д и пи 11 н ы ми л в д е ни л м и, сколько санирова­
нпе бадансов в их первоначальном и истиннои смыс:rе. 

Достаточно в этом отношенин припомнить, что по nсс:1едова­
нин фпнансового отдела Сельсrюсоюва ив общего ко11пqества 14 3 
соювов тодыtа 8 или 5,50/0 прив напы «больными » п нуждающи-
11исл о •rевидно в прямых дотациях, а 90 или 6 3°/о был:и признаны 
удовлетворите:1ънюrи и вдоровыми. 

в) Децентрализация кредита и упорядо чение форл1 кредито­

вания. 

В де.1е уuорлдоченил форм финанснрованил снстюш u.-x. 
кооперации паи прежде всего представллетсл необходиыьш от опе­

раций по учету вексельного материа.11а, автоматическн совершае­
мых в пределах установ.тrснных кредитоспобностей переilти к аr'­
тпвной финансовой работе но планомерному креДитован11ю рав­
вертывающихсл операцнй no кооnеративноfi ваготошщ сырья и по 
снабжению с.-х . средствами производства, точно соr.•tаС'оваш1 0 )1 у с 
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хараиером ;эт 11х вагото:воn: и нх де!i твнте:1 ън ы.11 подожеJшем в 

nаждыi1 ,:~,анвы!t >tO)L нт. 

Необходшю, •rтобы: пашн фпнансо вы:е делтели ив пасснвных 
охраннте:rей своих денежных ь:асс, ведущнх операцшr. нсходл лз 

оогд асованиJI свое1·0 аrtтлва и пасспва в :з начительной части ста.ш 

оы согласовывать их та1tже и с хозяйственпьши ус.:rовилми той 
торговоП работы, I\Оторую они ф1шансируют. Мы вправе ожидать , 
•поuы 3адач а о ргапнвации наших пассавов бы.1~а б ы Вйлта. на себл 
яашшш .. Финансовыми цептрамн и иы м:ог.1и бы, C 'lrtтaл cвott фи­
пансо:выrr тыл устроенным , в е нашн си:rы отдать органиsа11ии ва­

rотово1; н про11вnодству, B .llecтo растраты болы1tеi1 ч астн нх на 

тлже.чю финансовую работу, как ::~то юr еет )!ССТ О в настоящее 
в р~мл:. Пменно та1ш~1 образом немецrше банкл соверша.;ш перед 
воfiнон свою к.1ассн •1есь:ую работу по финапснровапшо своей про­
~rыш:rенности, Jtaтopмr при каждом свое)! поступательном шаге. 

в каждой 3а~1шпtс и ]5 11:аждоы успехе пахщила соответственное 
нодБрепление ·воих пассивоn и не упустила п н одпп войм ожныit 

поступательный шаг, находпш~ поддержrч прн каждой вреыенноii 
зашшке и полтrала nов.llожность развить ъ:аж;r,ыii: пюrетившпйся 

успех. 

;);r,есь ыы имеем r1pшrep действшелыrоii: активной ф11нансовоi! 
раб01ы, реву:11паты ее общеизвестны . 

Еонечно, нри соврюrенном состояшш н ашего баrшоnского де:rа 
н вообще госу,1арстве11 ных фшrа11сол , )IЫ пс внраве многого тре­
боватт, от кредитующих нас у•1режден11 11:. Но даже 11 пр н ыа.1ых 
вовможпостJrх важен сти:tь работы и нюl хоте:юсь бы при разго­
ворах с.; банками нс только беседовать о ва;-rшости веъ:се.тьноii 
,J.нсп,нплины, но и о тюr, ка1-; )lOJКIIO фипансировать иснол ьзоnанне 
того шн иного сдвигы, мировой рыночной коп'юнктуры . 

Говорл конкретно , мы нола гаеы солерл r снно неоGходнмым. 
•tтобы длл каж~дого внда прои:пюдственно-сбытовой и зa кy rro •rнori 
работы были устаНОШLеJIЫ СООuраВИО e~ r y ВО Времени , Сроках И 
ус:rовиях .кред нта наиболее подходлщие формы кредшо:ванпн и, 
во-вторых, •по пе менее важно, чтобы в те,rение операцип пр и 
rt 3 )tененпи ее об 'е 1tтивн ы х услов и!t вндо и зменл­
.1 пс 1, бы ы у с л о J3 и л кр е д п т о ван н л. Прн об'еr,тивно не­
обходимой сдержаюrостн lJеалнвации уд;ншюшсь бы сро1-.:н 1.;редIIтов, 
пр н обовначившейсл выгодности 1,он'юпктуры n нео;1;иданно.1r )Iесте 

11 времсnи туда немедленно бросались бы новме средства 1r т. д. 
Говорл 1шаr1 е , чтобы Jtредитование под•rинллось бы н народно­

хо.зяiiственной природв финансируемых операц11й и не застав­
:1JI.10 бы лоыат r. саш,~х операциtl длл соб.подени.н банковского ·гра­
фа рета. 

Первоо•rередньш )Iероприюи:юr при ЭТО)f унорлдоченпи rtpeдп­
тona.1шJI операций с.-х. rюоперацни лвллетсл установ.тrение по воз -· 
1южност II кра1"1а!iших путе11 rtредитованнл от финапсового п:ерво­
нсточник f"t к работающему на месте аппарату, говоря инач е, воз­
~JОжно большей ,:~,сцентра.швацш r кредша. О , 1; н ако, несо.1шенно, qто 
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<УГО правило не следу ет попш1 атJ . н а11в1:10. ка1 ; 1 1 ел осредствеш1ую 
свя:вь 11 рви 1 1ного r.;оонерат пва с государ ственным бан ко Jr . О 11 ею. 
11 асто органнзационную работу по крест 1)л 11 ско.1rу сбыту па ~rесте 
ведут R сущnостн говоря нс перви<:шые 1;,ооператнвы , а союзы прв 
помощ11 перв11чно ti кооперацюr и , по чти ка1t правило . вся фшrап ­
совая работа ложнтся на ннх. J l скоторые же звенья onepan, rш -
баанс-ск .'rа,Цы , перево:ж и , формнро.ватrе торговых партий, вся :эк<.:­
портная операцнл-:uсеце.110 пронзвод 11 тся союзюш и центрам rr. 
llo!JTO.l!J' , опреде.11Jя нути движсш1 я н a;i,pee отпускаемых н а ва­
готошtу ь~рсднто в ыы , прндерживаясr, в общем указанного првн ­
цип а !';ратчайнrего пути и устранетпш посрlщшrка, должны в то же 
в рс,rя тонко расчлевнтъ звенья оп ерации и устаноши.ъ с1юii ст­
венные юr формы чугообращенил капиталов, дабы деiiспштс­
д 1 .но опр е;~,е.11и ·1ъ. 1по явится наибо.· 1 ее крат 1шn111ш1 1 1 уты1 крсд11-
товаRшr. 

] 1 сходн 11:) И8.'IOЖCIIHLIX пpШЩJlllOB ]JО3МОЖНО npИC'l')'IlИTJ, JJ lt 
на.11ет1;е тех фор)r r.;р сд11това111rл, которые доюкны бы:ш бы по 1нt­
ше.1 1 у .шшпню б1;1ть установде1шым и прежде всего ;1лл фшrанr11ро­
ла11и я: сы рьевых :1аготовок кооперациа подо:.-rшв в осн011у работы 
постанов.тrеп пе особого финан сового совещания rиоператнвпых со­
юзов, ш1евшего место в де~;,абре 1924 гща, мы. ыо;r,юr пре;1став ит 1 . 
себе следующую схс~1у ф н11ансирования: · 

а) Кредиты , необхо;1юrые на ·щюве;\еtшс опера 11и .!1 но сбыту 
на широкнх :~т утр ен1111 х п ;:~ кс1юрт 111 .1х р1 .111ках рав11сл.яrотся на ;ща 

к:1 а са: 

1. Сборо•птыс 1.;ре,1иты, на котор1.1 е местные 1.;0 011срат111ш nро-
11зво11ят пер13оначалыrую 1 ~01щентрацию товара до сда•ш их в рас­
норл;кеш rс э rtспортирующего 11ептра: 

2. Эк портные нли J\ептральныс кре;1 11т1 ,r, которые ф1шапсн­
руют са .11у ::н;сnорную операци ю ид 1 r 011ера 1 1и ю реализ~щ1 111 товара 
н а широком внутреннюr рынке. 

б) Сборочт.1 с 1 ;редпты в бо.:1ьш еli свое 1·1 1 1 асш раз ' асс11rнов 1 .r­
JJаютс я и выдаются l l с 11 тралы11,ш J)a1rr;,o)t н его филиаламп, неп о ­
средственно п c pшl'IПOfi 11:ооперат11ю ю1i сети, одпа1;0 , по особ 1 .1, 1 
догово рюr с ыrстны.1ш 1юо 11ер атншrъши сою~щщr , по плану н 1 1 р а­
вилам, утвержденным в у1tаза11ноя дого:uоре. При ;:~тои союву, ор­
ганизационно n дущему сборку и отвстствеш1тr.1· за тcxюl'JCcr.oc 
1.;ачестuо собнрас .1 1 ого матернала 11 услон нл рса.шзацин, до:1ж11 0 
бшъ нредостаJJЛено право на.11агат1, гр1.1ф на выда•1 у кре,щто1J ~1е­
<:т11ьш кооперат 11 uа,1 в CJl)"Iae н ев1л10:1 11 енил юш обл:зател1,н ~.rх: 
тсхш!'1сскнх услов и ti сборк 1 r. 

в) Некоторая часть сбороLJ н ых щщ:~;uто11 должна нахо;щт ься в 
распор~1;r-;ешш кооперативного т 1ептра, ведущего сборку д:tя цс.н~й 
хоз н.t1 rтвею1 ого ман сврнровапия н псребрас 1 . 1 ват1.ся ш1 иа paJioнa 
в patloн, сообра:зно ходу сборо•шо!i ка .чнаник по .1rи1шн : -IСоопе­
р атнnны fi це 11 тр-ыестный со ю:з ~;ооперат 11 но11-перн ич1~ая кооттс­
ратнш гая сеть . 
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r) Экспортные кред1пы также , как равно 11 кредитыты д.1я 
операций на широком внутренпе~r рынке, находятся всецело в 
распоряжеюш центров сельскохоаяйственной кооперацпи и служат 
для погашения аадолженности :uестных организаций в ~rоыент 
сдачи последнишr товара в распоряжение центра и для ;~,альней­

шего проведения всей экспортной операции или операции реа.ш­
аацни товара на центральных внутренних рынках . 

Та.кюr образом, для операций но сборке сельскоховяйствеи­
ного сырья .11ы устапаВJiиваем два цикла кругообращения ь~а1iн­
талов-местный сборочный цикл короткого оборота и централиsо­
ваиный д.'riI операций на широком оптовоы рыю;е . Ход фннанс1L­
рования операций в CBOlL\~ последовательных ввеиьях будет с.'Jе­
;~;ующий. 

1) По местному коонеративу по плану увяваннтr у с L~ентро1I 
и соювоы отrtрывается кредит; 2) Кооператив берет в аванс от-
1.;рытый ему кредит и начинает на него сбор1;,у ; 3) Собрав доста­
точную по крупности партию он перебрасывает ее на бавнс-склад 
союва или центра; 4) Союs или центр , nрин.яв .d:a свой склад пар­
тию товара покрывает ив отrtрытых еыу эг.;сnортных l\редитов ва­

должелность местного кооператива в местном банковском филиале 
5) после по1tрытия вадолжепности местного кооператива ва сче 
экспорных чедитов , местный банковстшй филиал уведомл.яrт мест­
ный кооператив о восстановлении ему кредита в плановых равме­
~ах; 6) Ыестный кооператив берет нолый аванс и продолжает ра­
ооту; 7) Товарна.я парти.я, вв.ята.я на экспортный 1.;редит следует 
на место продажи и по ее реали3ации ив выручюr погашаете.я со­

ответствующа.я часть э1tспортпого кредита и кредит восстанавли­

ваете.я, а равность ме,кду выручкой и кредитом с наросшимlf на 
него процентами составл.я т прибыль операции, часть Itаторой Пере­
даете.я кресть.янам в виде доплат сверх уплаченных уже местных 

цен, а частью оседает в неделимые капиталы кооперативов, союsов 

и центров иди п~дучает иное начна•rение по постанов.'lеюшм со­
браний уполномоченных. 

Такова нормальна.я схема кругообращениJI капиталов , о на ос­
ложн.яетсл участием в операции маневренных 1.;редитов, нахо;~:.ящихс.я 

в распоряжении центра и перебрасываемых им ив одного района 
в другой длл обращения в порядке местного сборочного капитада. 
Необходимость сосредоточивани.я в распоряжении пентра значитель­
ных маневренных кредитов и вообще движение вначнтедьно.!1 части 
кредитов черев центр по:ми~iо требования хов.яйственного маневри­
рования важны еще, как единственно во3можное основание дмr хо­

эяйствен 1fой дисцишшны в кооперативной работе десятков не свл­
ванных между собою и невависимых кооперативных органиsаций. 
Широка.я жспортна.я операцил, требующа.я однородности . сортн­
ровки и упаковки, точности в сдаче товара и полного единства 

техничес1юго выполнени.я операцин иуждаетс.я в централиза1~ии и 

центра.1ивованное руководство помимо доброго согласин несомlfен-
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но , ка1.; это покавывает nраюпка, должно nодкреrшятьс.я р еа:1ьными 

ЖОНОШt'lеСIШМИ санкци.ями . 

Наиболее надежной санкцией .яnл.я етс.я в данном случаr кре­
;~:иша.я :зависимость периферии от руководящего центра и успеш­
на.я практш,:а наиболее ~1ентраливованной ив наших кооператив­
ных систем-системы льн.яной тtооперации вполне подт11ерждает 

все вначепие централивации вначительной части кредитов . 
Приведенна.я нами схема имеет в виду наиболее сложныti слу-

11а1i сборки сырья на :жспорт или широко цептраливовапный вну т­
ренний рынок . В последнеы слУ'rае роль экспортного капитала 
должны нграть илн авансы фабрик. юш особые крrднты по сна­
бжению фабрик сырьем. 

Нестюлько иначе и более просто строите.я финансовая систе-
11а для операции на рынках местного вначени.я, л которой капита­
.1ы совершают только местны11 ~,:ругооборот и должны естеств енно 
отпус1,:атьс.я теы органивацп.ям, которые по своему :масштабу соот ­
ветствуют масштабу операции. 

Некоторые осложнени.я мы встр е •1ае.11 в тех видах ваготовок. в 

l.;оторых собирающий аппарат помюю сортировки собираемого i:о­
вара должен пропввести его перви 1шую переработr>у, как ~то ~IЫ и 
имеюх в картофельном, копсервно~1, суши.тtьпом, табачиоы и вино­
;~едьческом деле. До сих пор средства необходюrые для: оборуJо­
вания эти~ производств :~аимствовались нв краткосрочных опера­

ционных кредитов и по1tрывались нач11слени.ями на оборот, •по 
в виду JШНО долгосрочного характера активов по оборудованию 
было одпиы ив фат>торов , СО3дающих напр.яжепи е наших финансов . 
:3десь совершенно необходимо проиввести кор енную реформу и на­
правюъ па это оборудование кр едиты центрального сельскохо3.яй­
ственного банка и его систеш~;, преднавначенные для индустриадива­
ции сельского хов.яйства. Вопрос отот сейчас .ясен и на очереди и 
мы должны остановитьс.я только на двух моментах , св.яsанных с 

1 rспольвованием этих кредитов. 

Прежде совершенно неправш1ьно, что все оти кр е,'1,иты прсд­

подожено отпус1;ать толыtо на предпри.ятил первичной коопераци11. 
lf есоыненно , что оборудование маслодельной кооперап,ии, карто­
фелетерочпых и фруиосушильных ваводов у нас стоит на первой 
очере;~,н, но с немельшей настоятельностыо нуждается крестьян­

ское ховяйство и в индустриальных установ1шх, .ныход.ящи :х: по 

своему технически необхо,J,имому ыасштабу ва пр еделы района 
Jеюельности первичного кооператива и 1Югущих быть рентабе:rь ­
но установленными толы.;о в соювном или даже межсоювноы мас­

штабе. 3аводы буковой клепки дл.я маслодели.я, паточные sаво;:~,ы, 
холодилъники, ваводы сухого .яiiца типа « ЭГО » , ваводы бекона не­
лепо устраивать в масштабах волостного порлд1.;а и она лмялсь 
в отношении тtресть.янского хов.яйства тю~ же, чем , ыалеnький 
)1ас.1оде.,1ьный вавод,-песо.\lненно ю1еют в е основанил н а финан­
сирование ив кредитного фонда нпдустриалива.ции сельского хо­
зяйства. 
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Во-вторых, ассигнованные креднты r•patiнe незначительны. Обо­
рудовапне нервпчной переработки сельскоховяnственпого сырьн 
для нашего народного хозяйства одна из самых важных задач мо­

мента 11 те три-четыре миллиона, которые па ото отпускаютсл, не 

смогут по11,рыть и четверти пеобходюrых кредитов. Ориентирован­
ные сведения о потребно ти в rtредитах па оборудование на J !J 2 · r. 
уr;а3ывают нам , что по о;.~;иой маслодельной кооперации требуется 
свыше 1 О :миллион о.в, а но плодовипсоюву только на оборудованнн 
подва.1ов для в1.1держки вин более мпллиона. Общая же потребность 
сельскоховяйственпой I>ооперации в кредитах 110 оборудованию 11 
ин;tустрпаливации близка трнд r\ати :миллионам только па fJлпжаi1-
~пнй 192.j год. Расс)1атрнвая несогласованнос1ъ ассигнований и нуж;~: 
застаюяет серьевно опасаться как бы вадерж1ш в оборроваюш 

ncpшl'1нo.ti нереработкн не ока:залось бы пробной для ра::шнт11я­
большеii части наших торговых культур. •реадп3ация: нродуктон 
ко11х 11ево~шожна бев nре,.J,варитслт,пой переработки па месте. В 
этом с:rучае никаюши он ераr\понными 1; редитаии не поможешь. · 

Однако, па вопросах фипапсировання перви•шоii нерера­
ботю1 .\lы оотаношшся очвнь J1одробно J3 одной 113 сле;\ующнх глав 
нашеfr юшrи. 

Ана.1огичная но <·вошr лринцшrам си стюrа де11ентра.шзованш1 

крс;щтов ;:~,о .'lжпа быть nрнмепеnпой н в отношеюш финансщю­
nання -снабжешrя се.1 ьского ховяйства средства.\Ш проl13водстnа. 
1-сонеч110. с нзмененш1ш1 , вытекающшш нз природы операцни. 

Ii.редпты на операцнн но спабжепшо сельского хозяйства 
продукrщеli промышленности Союва ССР и пмпотрны:ми товарама 
де.ШТ('Я на три класса: 1) местные кред11ты по снабжению <.:е:rь­
ского хо:~яйства средствами проивводства, 2) централ r,ные кре­
днты по ра~мещению прои.:зводства ваводов Союза ССР, 3) юшорт­
ные кред11ты д.'LЛ тех средств производства. которые не :могут быть 

прон~шедепы па заводах Союва СГ . . 
Центральные кредиты по равмещеnшо пронвводства 3аводов 

Союза СОР в их кооператнвной части передаются через 1 tСХБ 
Селскосотозу н равасоагповываются им по СОL'лашепию с банкоы 
по обществам с.-х. кред11та. 

По мере ра~мещспшr с . -х. машин, удобретrй п пр . Банк 
уплачивает nод:южащне суш1ы 3аводам, 3аписывая нх аа r•1ст 

Се.~ьскосоюза. 
Прн передаче >1ашшт п пр. в местные кооперативные <:клады 

ме<.:тные общества с.-х. кре,щта получают нексе;1ы1ыii: материа:L 

коонеративоu н rtрсстьн нс1шr обя3атель ·тва 11 нерепн ыnают под­
J1ежа11щс срrмы с вадодженпости Се.'П>скосоюза на аадолжсаностr, 

местной кооператюзной сетн, т.-е. па местные кредиты по ('набже-
пню с:е.1ьскоrо хозяйства средстнаъш проивJЗодстJJа . · 

Прн нмпортпоti онерации роль центрадьных креднтов по рав­
мещена ю проивводства ваво;~,ов С:оюва СОР играют специальные 
Rредпты ПI~Ф, Го('банка п другнх русских и заграничных учрr ­
ж~,ений н фирм, которые погашаются за с чет местных средств по 
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снабжению :в l!Омент nередачн машин на склад местного коопера­
тивного союва. 

Привrденные схемы лв.tюотсл, >1Ы ·чuтасм , необходш1ыми --· 
~то особенно подчер1>нуть-схема)1 И кредитног о оGорот,ъ. 

В самой же операцпи , nом~шо занятых средств, должны в !J па ч и­
т е л ь п о й д о д е п р и н п м ат ъ у 11 а ст и е и пр н т о ы в с е в о а ­
р а ст а ю щи е · и с об ст венные с р е :1 r тв а с.-х . к о о пер a­
ll ин по мер с н х па к оп :1 е ни я. 

Предлагал с:во11ми схемами nроведенне децентрал:наацпи кре­

. l1пояан11я н тем освоболцепис кооперативных. цептрОJJ 11 соювов 

от ра3.lаrатощих их фувюшй ф11нанс11рования .11естноr1 кооператпв­

ноfi работы, мы счптаюr, однаrщ это проведеrше ноюrоЖньш только 
прн корепноы переломе психодо1'1Ш крсднтую щ1 1х нх баююв. кото-

. р1.1е от органи:за1щи некселr,пого оборота и пакопдеrшя банковсrшх 
папнталов ва о чет кооператнвпых операшri~! должны 1шо.шr oco­
:marrнo перейтн 1• n :raнoыepnofi работе по органпзацш1 с.-х. коопе­
рации 11 ответственно ныно;шить :Jту задачу. 

liокуда этот перелшr психологии 11 рабочей. та1; '1'икн не будет 
шrеть .11есто, кооператнвные сою3ы 11 центры будут обре1J.ены 
вестн ра:шагающую нх I'J?едитпую работу, таr• 1tак онн не смогут 
передать местную сеть на 11 зюJ1rтоженис в угоду требований бан-
1;,овского трафарета. 

Совершенно нйа110 до:rжrн стронтьсл кап11та.1ооборот, нr0Gхо ­
,J,ш1ый ;.r,,;rя операций по :ые.жо.1Jу кредн 'Г}' · 

В настоящее вре11я эт11 форщт еще не >1огут быть 01;онча­
те.1ьно уt.:тано.в.rенньоrи и :шr во3держ1шаемся от какнх-.шбо пред­

по.1оженl!i1 в ~тоJ1 обл.астrr, преднолагал что 11собход1шые rlюр11ы 
будут вы;.r,в1111уты живпыо в б!llrжafiшec ;ке врю1я. 

с) Упорядочение хозяйственной раооты лzестных союзов и 
первичной сети. 

Обр<1ЩМLс 1" на1tоне1l, 1;, устранению ,\ефrктов в орпtн11.:ац1ш н 
J)аботе самих местных rюонерашвных со103ов, .11ы дод;юш прежде 

всего от:метнть, что 

1) кооперат11впые сою3ы, увлека емые размахо~1 вовро;1;дения 

нашего се:rьского ховлйства, стремятсл не отставать от ;1mJнп п 

е.шко вшможно раешири·п свои оперании. Не ю1 ея собственных 
мпнталов, они широко nрпбегают 1t кре;\иту, часто совершенно не 
обращая внимания на то, '!ТО условия кредnта, его срою~, форма 
11 вr,rсокий процент совершенно не соответствует тем оnерацишr, 
на 1t0торые он Gеретс,н, благодаря чю1у нас ·ивы 11:оонсратнвных 
соювов по своему соuтаву 11 строе~ rшо сове р шснr ю 11 с соотвст(· CJ3 ую'г 

нх актпвюr. 

2) Kpo1ro того, са.110 финансовое ховлti:ство ·ою:юв ве,_1,стсн со­
вершенно не четко п краiiне llебрсжно, без пл;м1 а н бе;:: д•ыжноrо 
•rувства отвстст13ешюстн. Срrмьr, валтые ШL опрrде.1 с 1шро опера­
uию, по .11ере er 01;01111а1111л 11 реа,1нвацпи в.южсн 111,1х в пес с1)е;~,ст:в, 
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пе об р ащаются 1; у п.~атс, а 11новь ш-:.1адываюТ('Я в новые, не пред­
усмот ре 11ные при l> рсд1повашrи операц~rи , неуспех кото рых прп­

водш· 1; ненлатсжу, несJrотря на, нормальное течение основио11 
опсрац1tи . При в:злтшr сс.1·ды не 11редус:1 1 атривается HИJi.aкo ro п.тана 
ее погашепин, а пре;~;но.тагается во :1rожпы:1r е погашение из буду­
щ11х те1; ,1·щих успехов чпсто гадательных. 

Оба от.\fечrютыс обстояте;rъства делают фннанс1,1 ко ператив~ 
н1,1х coюJon солершеино стuхийлr1ши и хаотичесюши, а пото~1rу для 
о:щороюения кооперативных ф 1 шапсов совершенно необходимо , 
чтобы в пе р:ную очередь стрр ~·о н неу 1;,. юнно саблюда:юсь i;a1;, кре­
дитующи~ш учреждеиия:мн, так особенно н са:11юш союзами полная 
со г. rасованность формы н ус:rови1·1 1; редитоnалия с темп операцншш, 
котор1,1е н а · тн средства нрсдно.1 а,гаетсл :весрr , это сог:rасо:вание 

паrсинов н а~;тнвов яюяется фин ансовой a3бy1;,ofr всякоi1 хозяй ­
ственноit работы, н бшm нр 1шятьт особые яеры к соз ,n;анию основ­
ю,1 х н спс11нал.ьных до:1госрочных к<Lпиталов путс.~ изыскания 

дош·осрочных пассивов месшого и центральн ого нроисхожде 1 rия н 

11\: постепенного н.:rановоrо погашения. 

:ког, L ~t щш )ЮЩи перечисленных )fето;~;ов н но;1учснных ~>редн­

тов кооперативные оргапи3ацин оnре,:t.елюот свой финансовыit ба­
зис, он11 в дальнейшс)r до.1жны строго согласgвать с нимн свон 
опер ацин, нн в ~tоют с:1учае пе 3арываться, но возиожпости кон­

центрuроnатъ работу на небольшом чисде' операциti , которые могут 
быть со .111цно поставлены п во всяком случ ае избегать сдучаfiных 
и чисто спе11:улятивных операций , 1•оторые пе предвидены шrаном 
финансирования и могут совершенно расшатать финансовое поло­
жение се.:rьскохозяйственной кооперации. 

ПервыJi основной принц11п , с ~иторым мы до:r.жны подходит& 
It расс ,1 01'реншо 1юпросов ь~ооперативного стр оительства, за1tюо чается, 

сообр азно всему нюrи наложенному, н то .ч, что ра3внтие сельско­
хоаяйственпоii 1,ооперацuи представ.мот собою органический, исто­
ри ч:е сrшit процесс и совершается, как и всшшй социалыrы:/:f: про­
цесс ра;о:в птля происводственпых сн.1, в иавестн оit постепенност и и 
последовате.~rьностн, о пр еде.1лемой всем развитиеы народ 1 rого хозяй­
ства н истор и 'Iecкoii обстановкой . 

Всякое форяирование этого темпа развития неивбежно приве­
дет нас :к катастрофе . Сооб р аsул вою работу с тюшом развптия 
проиввщительных сил деревни u пе отрываясь от отой базы, мы н 
то-;ке JJpюrя и в пределах кооператив11 01r работы должны захват 
.кооперативной работы и тсjш раввития ее об ' еиа строго сообразо­
вать с· те~шом оргапи<J:сского нарасташт оргашrвационно f:t мощн 
саъюй кооперации и теыпом укреп. 1 с1шл се финансовой базы. Вся­
r:о е нарушение этого правила и ограни ,rенности роста грозит пс­

к.почитедьными опс~сностJши лсюrу движению. 

Вторшr не менее лажным нрмнципо>r кооперативного (jтрои-
1•е. 1.ь ства Jrвдяется нриsп ание иеобходиыости строить кооnеративныh 
аппа.рат, исходя не нв :1 оги 11есю1 построен ной схе~rы, а 1в а,нал и :за 

- 63 -

народ11u - ховяiiственной сущности того эконоыичес.кого процесса, 
которыit предстоит 1;оопери1ювать. Вопросы района деяте.1 ьности 
первн•щых кооператнвов и союзов, густота сети техническнх уста­

новок , об' е)I и состав операций, иерархия, соподчинение и ра.зде­
лепис функций )Iежду кооперапшньши об'единенишш ра.зных сте­
пеней - все вти подчас -острые организационные :вощюсы )Югут 
быть прави;1ъно раврешаеыы только исходя ив усJювиfi и сущности 

• эноиощн;и наме ,1ениой кооперативной работы. 

Правильное сочетание этих двух органивационных принципов 
н испольвовапие их, Itaк основных кредитов, :в каждом 'Iастно1r 

с:rучае. од но то:1ы;о и может вывести наше стро нтюьство Jl::t пра­

в~r:~ьную дорогу. 

По)шмо дефеrпов в строении финансов саюsов сельс1,охоsяй­
ственноit кооперации сдедует отмети1ъ немало бо.тrевненных явлений 
н в сюrой торговой практике кооперации , и в которых отметюr: 

1) Забвение кооперативной природы приводимых: операций , 
увлеrrение часто 'lИСТО спеку·ля1·ивными твердосгrетными операциями, 

оrшзывающимися при пеустоflчивоста кон '1 нктуры разорительныыи 
для r.;ооперации. 

2) Прпнятие па себя комиссионных пору•~ений по сборке и 
разыещепию от некооперативных фирм и учреждений вместо раз­
вития комисспй от своих членов по сбыту их продуктов и снаб­
жению нх , средствами производства. l{,омиссил со стор оны иногда 

не ыожет ;\ать прибыли н часто за откаsом от договора приносит 
убыто1;. 

3) Повс:еместное ув:rе ченис обс.~уж1шаниюr :всего нассдеюш, 
несмотря на )tалос количество действительно коонерати:вного на­
сел:ешr.н , формальныtr подход Ii. распр е,:~,елению кооперат11вной ра­
боты, пр пводящнй к лозлоа.;ению ваданнй на кооператнвы заведомо 
слабые вместо ностепепного развишя 1-ооператн:вного аппарата 
путем организации и подбора здоровых кооперативных ячсе1t и 
расшнрешrя операцпй с I>ооперативным населением парал.илr,но с 
развнтнюr 1.;ооперируеыостн населения, орrанивационноН мощп 

системы н роста финансовоli: базы. 

·1) J-tрайняя обреме1штедьность для населеюrя сдожных форм 
:кооперированного дслопроиsводства, об 1rлие формаш,ностей , оттал­
юшающих население от коопера1\ии. 

5) Проведснl[() не хо3яйс1·венной, ч 1ьтурпоi'i работы ва счет 
общеil сметы без вьцелсюrя особых фондов , образуемых ив при­
былей, прнводит It росту наюrадных расходов н тем 1.; вначн­
тельному пони.женшо 1юнкурентно-способности сельсr;,охозяJi:ствn 11 но f:! 
кооперащш. · 

6) ~\Iалая гибкость коммерческой рабош, неумение нсполызо­
вать выгодные ~;он 'юниуры для совдания: фондов , могущих пара­
дизоват1, влиянне :м огущ11х быть плохих кон 'юFштур .. 

'1) Развертыва1ше операций без у •J ета особенностей той фи­
нан('ово.ti бавы . на которо!l онн вею·тся. 
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l{роме предпр11н1шате:1ьскнх дефеJ-:тов не :uенсе, ес:ш нr бо.1ее, 
гнбель11ьвш л1нлютсн дефекты в деле органнза1щи сельскохозя!i­
ствен но!i 1tооперацин, как соцнадьного ,1внжевия. 

1) Союзы сельскохозлi!ствеппоЛ: 1t0операции мало ('Вязаны с 
. честными I•ооператива~ш. а местные 1tооператюзы-с крrстьянскимп 

11асса~!И. !fра;вленин 1-:ооперативов и союзов rrувствуют себя гораздо 
бол ее ответственлымн пrре;1, вы 1110с·1·0JIЩ1ши RООператюзяьши орга­

на111н , а также органаыи государственными и партиfiнымн, чем 
пер е,\ собранием Уполномоченных н советом , являющим11ся ор1·анашr 

кооперативного двнжоння, J.ta1> та1-:ового. 
2) I-tооперативные органнзац11и почт11 нс ведут, ItjJO)tC пред~ 

1 1 рпнш1ательной работы, ннкаr;нх в11дов соцнал,ьпо tt ~t0операт11вноt1 
работы. l\Iы ПО'lТИ н с з н аем пи уездн 1 . 1 х кооперативных с· ездов, 

юr беспартиi1Fых кооnератнввых 1•онферепц11 Ji . 
3) Рекрутации •111е~1ов 1lравле1шя союзов происхо;1,11т 11е путем 

выдвижения из 1t0оперативных масс, а со стороны . Са~ш ~1равле-
1шя ма.ш устоJlчивы, 'Iастая с;мена правлен l!Я nроисходнт вне за­

Jзисшrости от собран111i уполномоченных. Новые пр <шлени~r не счи­
тают себл ответственными за старых и скорее склош 1ы счнтатr, себл 
.ховяева:шr 3recтнoli коопс ра1щ11, •rем щшr>азчющмн ее. 

4) l\Iaлo разлита делтедьпость советол l!ествых оюзов, совер­

шенно пе развиты совещания: npe.з,ceдaтe:re fi мест11ых li.ООперати:вов . 
Вее перечисленные ;1ефе ктьr нриводят 1t то11у, что <.:оюзная 

11стема оторвана от .насс и, будучи даже свободны, в cвoefi nре;~,­
прнншrательно!i деятельвостu, б ссилr,на в то-же время 3 <1 Хватить 

в свои руки вдияние н а массовое I>рестыrнское хозя i'1ство. 
Таковы трн основных группы мероnрuлтнfi , шrеющпх це.1ыо 

фнна fl совое укрепл ени систю1ы сr:1ьсrюхозяti ствrнно Н: кооперацнн . 

Есл11 <шачите:~ьнал часть работы в пределах отих ыероп рн ятиil 
падает на opr·ai-rы госу;1арства и ;1олжна быть этими пос.1едними 
проведена в кратчайшие с роки н с достатq<шоfi пастоfiчнвостыо, 
то другая: не ыеньшая: • rасть есть дело caм6fi 1шоnерац11н но все!i 
ее массе, де. ю упорной каждодневной мол е~(у .1rл1шоi1 р аботы, кото-
1)ая еще более настояте:1ьн а , 11ем Jтервые общне мrропрпятня. т. к. 
бев нее н оюr будут беврезультатны. 

Таковы з адаrш нашего сеrо;\н Rшнего днн. ]) ез 1шх рrшптель­
н о l!Ы не сыожем ;1винуться вперед n пристрштъ к н аше i·i глав­
неJ:iшеJl работе · по орrаншзации кооперативного пронзво.з.ства , nер­
спсю1шы нюш уже 1щзработаны н излагаю·1·< ·я в иrедующс i i статье. 

l' ЛА В . .\ III . 

Банковский кредит, как источник финансирования с.·х. 
кооперации. 

1. 

В предыдущих главах, ана:ш:шруJ1 соврс)tенное <.;Остолпне 

фипап ou сельс1•охозяfiствеш10ii кооперацнн, )tЫ отысча.ш но.шую 
необходимость с01',1асовать пашп крсднтпые занросы и пюш вы­
двигаемые формы J{редuтования с тюm кредптпыми воз.1rожностяшr 
11 условнJшп работы, rtоторые могут быть проявлепы фппапсовьшll 
11сптрами CCCJJ . Без этого у•rета п сог.1асовапшr вrшкпfi паш фп­
н ансовый нроекг, 1tак бы детально нп бы.тr оп разр аботап, грозит 
остаться бе3 нужной опоры в лшзпп 11 потерять вслчю воюrож­
ность осущсстu.101 ш.я: . 

Поэтому, О 'lертив со ·тол шtе нашнх ~•оонератпв11 ьL\': фшrансон 
и возыожпые перспе1п11вы нх раsв11тнл, ыы счнта:ем пеоGходнмьш 
вакоИ'шть наш обзор вьшспеиие~r тех Itредитuых ресурсов на кото-
1пrе с.-х . . кооперац11я ~rожет рассчитывать . 

Г.1~авв ейшшr ИCTO'IIOIКOi\I нополнепшr средств с.-х . кооперацип 
лuллется ба1шовсю1ii кредит, r; рассмотрепшо которого l!Ы н пере­
ходим. 

В хоsлйствеп11оii ж11з1ш страны Башш в настоящее вреl!л за­
нш~ают уже достаточно зпачителпое 1rссто . Не r·овор.я: уже о Гос­
банке , ба.чан е мторого па 1 01tтлбря 19:! 4- г. достнг J .613.885,4 тыс . 
рубл . , а на 1 январл 1925 г. - 2 . 01 8,45 7, Ь '!" р. pJIД московских 
акционерных Башtов ·обнаружил вначительшrй рост их балансов. 

Табдица 1. 

Балансы Мосновских Акционерных Банков . 
(В ты с рvбде !i:). 

На 1 / Х·23 r. 
1 

На 1 , Х·2 1 r. / _на 1 XIl:24. r. 

Промбаuк . . 87.507 ,8 100 28·1. G3 1,9 331 300. 12 342 

Всекобаuк 35.993,9 100 90.145 ,9 250 104 .G2G 290 

Горбаuк 32. 41 1,3 100 86.040 ,8 269 109. 041 338 

Роскомбанк . 27.696 ,2 100 65 .252 ,5 233 t:2. 0ll 293 

Ц. С . Х. Банк . - - 34 .693,6 - Gl . -02 -

5 
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Особо замечательныft рост балс1нса об наруж 1ш<:tет Промбанк , 
которыti в теы110 нараста1шн обогнал все л ру гне Банки. liа,нболое 
осторожш.шн оказались Росмыбаrп• н Всекобil.ПК, котор1.1е вес же 
весыrа зна 1штел1,110 уве.ш•rи;ш свои балансы. 

Нарастанн о собс'rвенных r;апптадОlЗ у указанных выше 
Ыосковсrшх А1щаонерньLх Банков про и · ·ход 1 шо также до1зольво 
быстрым аллюром, хотя и нес1юлыю отстающюr от темпа нараста­
нп.н балансов. 

Таб.шца :) . 

Собственные капиталы Московских Акционерных Банков. 

(В тыс. pyбJieii). 

1 

На 1 Х-23 r. На 1 Х-2 1 r . 
1 

На 1Xll 2 l1" 

Промбанк. . 1 l G .400 100\ 32.913.4 2061 39.313 240 

~сеr•обаuк G.3G3,9 J.00 12.918 :.. (i l ·l . 282 225 

Горбапк 3.G03,7 100 7 327 204 10 03G 304 

Рос1ю11банк . 10.177 ,8 100 18 .872, 8 176 2U ()8i 280 

Ц. С. Х. Баш; . 15 ООО :2!) .4:.!2'1 

1 

I{a1• видно, И3 у 1•аааютоfr таблицы , у 'l':P х 1шнболес близю1 х · 
друг к другу но характеру своих oпepaл,l!Ji банков н арастание 
собственных кашпалов происходило ПO tfTl! с одинаковой быrтрото!! . 
Очев ид но , это нарастани е собственных капиталов соответствовало 
об'ектнвныи хозяiiствсннъш ус.•1овишr , которые пе давалн воамож­
но r.;·1· и привести л no:iпoe соответствие нарастание балан(' О В с np11 -
pocтo ~r собственных 1,апит::urов . Нарастани е соб ·твепных к<.ыrитаJLоn 
все-же происходит 1\!едло.нн со, че:м: рост балапсов . l\1едл е 1 11н'с, чем 
у д ругпх банков, nро и сход 1п рост паевого кап11тала Нсек0Gан1;;1 . 
Это, Jt сожалению. естествrнпо, так как кооперация беднее к::~11 и ­
та:1ами, че:м: другие отрас.ш нашего союзного народного хозя!!стла.. 

К тому-же в9е осталь ные банки ус иливают свои О('ПОввые 
капита:1ы ва с 11 ет государстлс нных: средств, а Всекобаю; собирает 
свой каш1тад исклю •штелы~о 1.001теративных ор ганизаций . 

Ес.чи тчсс1ъ место собственпых r; аш1тало в в ба.1апсах у1шзап­
вых Баrшов , то мы должн~.r вак:1ю•11rт1" ч то собственные 1;апнта,11ы 
:.~аннмают вес же певначителъпое >1есто. 

• 
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ТабJiица 3. 
Сравн ительный рост балансов и рост капиталов на 1 /1- ·25 г . 

Рост балапсов, Рост соб . капи -

с чнта11 бала 1 с 
талnв, сч1пал 

наl X- 1~23r. капитал па + ПJIII - . 

за 100. 1/ Х ·- 1923 r. 
за lt•O. 

Промбаuк 
" 342 240 - 102 

Вuскобаuк 290 22;:; -- G5 
Горба rщ 33Н 30-l - 3,1 

1'оскомба1ш 293 280 - 13 

:Ja год соответствешшй уде:1ъпый вое собственных капнта:юв 
в u_алансах всех банкол ухудшrдся, несмотря на то, что и н а 
1; Х-23 г., r;po)re Рос1.;о.uб 1ыша; в оста.1ыrых банках процепшое 
отношеннс собственных 1.;агшталов 1.; балансу быдо сравпителы1 0 
не достаточuо высокю1. 

Таб.шц11 ·1 . 
0/о- ное отношение собственных капиталов к сумм е баланса 

' 
1· На lfa 1 Х-23 r 

1 

На l Х-24 r . 1 XII-24 г. 

-
Нромбаrш 18,7 проц. 11,5 про ц. 1 2,~ Пр01(. 

В се1<0б а11~с 17,2 
" 1·1,3 13,G ., 

" 
Горбапr: 11,2 . s,:; . 10 

" 
Рос11О J1 6а1ш 39 

" :29 
" 

1 

3G,G 
" 

l l. С. Х. Б . - 3 1 ". щ;:; 
" 

1 

Если нарастание собсгвен1rых каrщталшз ука3ашrых банко в 
с равнительно с ростом их ба;rаш:о в нелr,зя иитат ь чрез мерным . 
то все же для 1tоопераци 1r . кото рал нз сво их скудных к •!111та.1он 
выделИJrа сродства для обраао11а1шя собств енных . ю~.шпа;rов Вееко­
ба 11 ка, тако!t те:.rп собираF!ия собст веf!lrы х: капиталов JШд.нетсн 
непосильным. Пониман JJCIO, важность укрупнения срецс'Г в свое го 
1·обствАн ного r•ооператнвного Баш;а, нсоuходfшо прпз нать, · что 1з 
да.н,неttше~1 тrмн нарастанил собственных капитадов Всекоба1ш<1. 
должен быть нсшюлько у~rероп. 

5* 
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Отдельные nнды кооперации У'rаст вова.ш .в соt:таnлсни 1 r пае­

тюго капптала Всо1юбаnка пе одинаково. 

Таб.пща 5 . 

Движение паевого напитала Всенобанна по группам нлиентуры . 

Сумма пасnых nзnocon в тыс . 1, убле ii . . -- ·-- -

На l ;X-23 r / О/0°/о 1 На l /X-2 1 г . J O/o°lo 

!===========·~====----

-
Потребит. оuщсгражд. кооиераr\ . . 2.616,9 42,6 •1. 718,0 3S,4 

. рабочая 577,2 0,-1 1. 557,4 12.7 

' . транслсртнм1 450,8 7,'5 125,4 
1 

.) .9 

1Jocu rr aп 74,4 1.2 144,4 \ 1 " 
" ·" 

~ --
' Итого потреб . • 3. 719,3 GtJ,5 7 .1 45,2 1; 5 ') 

Се.1 . - хозш1стnеuuал . 8 ',4 1'1,4 '2.236,2 11',2 

I~-уст . -про:.1 ъ1оовал 822,5 ) i:\ ,4 1 .264,О 1 lCl ,3 

С31щп аппая се.1. -1 оз . -l l 0,:2 U,7 933,3 7.i> 

Креднтпал. !J,2 О , l 3-19,5 :2 . Е 

Итого сел ъ . -хоз. 2. 127,3 3 1,li 4. 7 3.1 38,9 

Прочая 300,1 4,!J i:\60,7 2,9 · 
1 

В с е r о 6 . 1-16,7 100 12 . :298,3 1 100 

1 

Про113водственна.я кооперацил увели•шла свое у •1астие в пае­

вом кап11та.1е Всекобанка с 2. 127 ,3 т. р . до 5.243 т. р . , т . -е . н а 
З J 15, 7 т . р " которые производственн ал кооп ерацил лырвала н3 

своих оборотных средств . Такое уве.шчени е своего паевого участил 
поднRЛО удеJJьный вес проивводстленных отр аслей кооперации В­
nаеJЗОМ 1tа rштале Все1.абалка с 34,6u/o до 39,"L,u/ o. 

Это уве:rичени е участи.я сельскохоsлfiственной кооперации ~ 

па слом 1\аn ита.~ е Всекобан ка, лвл.яетсл весьма существенным. 
13 съ1ысле н арас·1·ан иJI тюш а у частил произ водственной кооперации 
в п аевом капнтале Всекобанка. л особенлости сел1,скохоsлf1ственнак 
кооперацил опережает лее остальные виды кооперации . 

1 

' 
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Таблш\а G. 

tla 1 ян вар11 1925 года распределение паев Всекобанка между 
отдельными видами коо перации представnяетсн в следующем 

виде: 

На~ °!оО/о 

Потреб ител ьскnх общегражд . 5.363 40,2 

) рабо чп х 1r траuспортпых 2 . 611 19.5 

И т о r о потреб п тельск. коопер . . 7.974 59,7 

Сельско хозлiiственных .• 2. 796 2 1,1 

Куст. -п ромыслоnых . 1 .364 10,3 

с~1ешап 11 ых сель с 1сохо~н iic1·nc пnыx 1 .083 7,8 

Ито r о по прояэnод. коопср .• -.243 39,2 

ТабJ1ица 7. 

Движение паевог о участия во Всекобанке видов кооперации 

Сумма паевых взносов в тыс . ру б . 

1 

На 1 Х-23 r . Ha l X-2 1r . 
1 

На l ; I -24 r . 

Потр ебпте.11ьскал . 3. 719,3 100 7 . 145,2 193 7 .974 215 

Пропзводств еппан 2 . 127,3 100 4 . 783,1 22 5.243 249 

В том ч и сле сел.- хоз . • 885,4 100 2 . 236 , О 280 2. 796 314 

Конечпо , улелнrюние более чем л три с лишншr рма свое го 
паевого J'Iастнл во Всекобанке лвллется длл сельс1tохо3яt!стленно l1 
кооперации пепомерпо тяжелым и в далыrе ~iшем , несоин епно, 

процесс нарастапил паевого у ..астия сельскох:озлйстлонпой 1\ОО пс­
рации будет происходить в меру нарастания ее собстnеюшх, в 
<>rобенnостн паевых , 1\апиталов . 

Увеличение собственных капиталов Промбанrtа за прошедшнй 
год произошло , 1tак уже было указано выше, с l G мил. руб. до 
3 3 мшr. руб. Конечно, долл у частия: кооперации в пасвО)! капнт а;~е 
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Нро~1 ба 1ша еравннтельно не ве.шка, по вес же :щ отчетпый ~·од 
с 92 тыс. руб. паевое участие liооперации .в собственных r>апнта­
. rах Про)1банка увr.шчи:юсь па .1 /Х-24 г. до G85 тыс. руб. 
Уделып.~n вес наевоrо у<~астня кооnерацин .в собственном кап11т<:I.1е 
ПрО)tбан~;а вырuе 3а год с 0,6n/o до 2, 1° /о. Хотя этн еуш1ы и пе 
ве.~и1ш. 11 0 все же - бо.1ес nоч~1ил :111 он а кооп еративных средст:u от­
.в .1е'l ено в Банк, который не ста1ш .11 н нс будет С'сбе ставить :;a­
. щNefi 1;реднтовани е кооперации. В ::~тюr с~1ы<:.1с :Yt'H средства сдва­
. 111 :мо;~;110 считать це.'1 ссообра;знQ> направленRЫ)IИ. 

В о особенн о тJ1же:1ым дм1 селr,ско.ховлtiстnепно:!i коонерацнн 
н влJ1 етс.я рост оспою1ых 1iаш 1 тало.в се.11 ьс1,охозяйственных Бан ~;ов 
11 О6 11~ест1~ се:1ьскохо:зяJ1стле J шо1·0 rtрсднта. 3а сраннитс.1ы10 KOJIOT· 
1>.ое времл на 1 / Х-24 г. уже 01н1.валось основных паn11талов у е11с­
теыы .1t ел ~;ого С'е:11, скохо:1яJiственпоrо 1•р едита, в размере 30.526 т. 
р" т.-е. в раю~ере 36;9°,' о их ба :1анса. В чис.1с основных кап 11 та­
. 1 1ш па 1/Х-24 г.-16.907т.р.-это средства от H.IC3. и Госбан-
1;а , 9. 21 7 т. р.-учре;щте:~ьвы е пан от )JССтных уч реж;:~,еннt! , т. -с. 
пан в :зна•ште:1ь11 оii ДО.'lе уп а13ш и е н а н:~ечи се.1ьскохозЛJ'iствеш1Ой 
коопсрац 11 и, и 4.403 т . р. крестьлнских naeJJ, r'оторые наJJл :за1-щ 
также кооперации 11 в з п ач 11 те.11ы1о)r раз~1 ере :застрл.1и JJ коопера­
тuвно:м оборотr. 

~-

l'я.3вит11е вкла-1\ных опrра 1\11:!1 а1щ11онер11ых .1tоско.вс1шх бя.R­
ков :з а прош.11ый год 11рои с)- ОДIIЛО достаточ но быстро. Это пеобхо­
ilLШО пр 11 впать вдоровыя лв.1сии е:м дающш1 ба1 11;ам осущrств.1н' 1ъ в 
11птересах сво11х ющионеров свон кредитп1.1r фушщ1ш. 

Рост вкладных операций в Моск . Акционерных Банка х . 
(В тыс. рублей). Tafi.1. 8. 

: 
Cp1:ua вк.~::цов н тек. сч. в ты с . рублей. 

На 1 /Х-23 r. _1 _ На _1 ~-~1 ~ 
1 

На 1 ;хrи1 r. 

- --= -----

1 

1 

ПроJtбапк . 32 . 2,IG,4 100 10~ . 1:!),11 о!20 ] 10. 724 3·1·1 
" 

Горбu11к ~.). < · ~7,0 100 64. 4, '8,5 258 65 305 2G2 

Все1t0Gанк 8. 254,9 1 .100 21.298,0 :)1) 4 31.017 316 

Роскоыiiа111; . 2. 834.К 1 JOO 1 9.66 1 .О 
1 

7fl2 19 .815 106 : 
ц С. Х . Б .. -

1 

- - - 2.2i3 -
1 

Но е<:.ш t·о 1юетавнть ра:Jвuтн r ВJiладных опrраций <· пароета-
1111 с)1 ба:1 я.11сст , то ii apт 1111 a n о.1у111 1 тс·н со11r rше 11н о 11в ан . Ба.11ан1·ы 
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д вух банков-Проябанка 11 l'орбавка-растут быстрее, •1ем нара­
стает сбор юш сре;~,ств путем т•:1адвых операци!i. У Промбанка 
баланс за год па 1 /Х-24 г. увел rРшлсл в 3 31 раза, а те~tущнй 
ечст толыи в 3,20 раза. У Горбанка баланс за то же лремя воз. 
рос в 2,69 ра3а, а текущнJ1 с•1ет только в 2, 5 раза. 

3а,то два ;:~;ругих банка в это~r отвоте111111 обнаруж1шают бо­
.1се :з;~,оро.вос развитие . У Роеrtомбашщ баланс уве.1юшлсJ1 в 2,83 
раза, а вкладные в 7,02 раза . .Ga.'la11c Всекобанка во:.~рос JJ 2,50 
ра :за, а вк:rадныс операц1ш его nовраслн в 3,04 раза . 

Itooпepa11шr пока еще слабо у•~аствуст во шсшд11ых опера­
циях банков. П о ;~;а1шым Веекоба11ка лк:1 ады в процентном от1 1 0-
шен ип распределе ны в rro балаfrсе с.-1едующш1 обра:юм. 

Табл. !J. 

На 1 /Х -23 r. и~ 1 /Х-24 r. 

-- - - ---
t:i 

а, 
t:i 

"' "' ci. 
"' С> ~ о "' С> ::ii о ;ё "' ... "' "' ~"' 

~ g~ ... о. g ~ "' 
== ~ "' "' "'"' "' 

С> С> ;:; "' С> С> " "' 1::: 1:: '6< c:::r 1:: ~.§. c:::r 
- - 1 

17.71 Ii.uoп. oprau . -)•) <) 10,4 16,6 :Щ6 20 --,-
Профсою.зы. · l7 ,3 28,1 •Jo) " _ .... ,и 31,3 23.1 26,2 

Госорrаны 21,9 47 33,3 22,2 27,4 25, 1 

Ор1-. соцстр .• 3cl,6 5,9 -> 1"-, 15,6 ~ ~t,7 ~1.7 

Прочие 4 8,G 6,3 ~ .5 7,1 7,2 ·- 1------
100 100 100 ] 00 100 100 

Т--:ак ВИ ;\НО И3 ЭТОЙ табл 111\Ы y;J,t'ЛblIЫJl ВСС ltООПерати:В ll ЫХ Вк. 1 а­
до:в все еще 0•1епь низок и, главлым обра:зо~г, состо1п 113 1шладов 
1\ентральпых коопсратшщых о рга 1~ 11 :за]\11Й , 1юторы с ;\ершат свои сред­
ст.ва но Нра:в:rению Всекоuанка. В фшшалах Банка удrлъный :вес 
впадов коопсрат1шных ор1·а~ш3ацпй увсл 1!'rилсл в 1, 7 раза, но 
11се же коопrрац1т еще очrнь сдабо прннн:маст уqаст11 с в пас('11-
.вах Банка. 

Н:онечНО, трудно раСС•IИТЫВаТЪ па 3 На'lПТедЬВЫЙ рОСТ В бли­
жайшее время кооперативных пассивов, н Всероссийско~1у l{оопе­
ратиJJному Банку придется и дальше искать ссудные капиталы за 
пределами кооперац1ш. 

Но все же сдедовало-бы кооперации все свои свободные ре­
. сурсы держать в своем собственном коопоративно~r банке, увел и­
•1ивал его ресурсы. 
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По данным на 1 /П-25 r. 1tооnератпвны с тrк. сч. по Правле · 
нию ГосбаRка, бев филиалов его, составллли 2.346 т. р., по Пром­
банку доходили до 1.845 т. р., по Горбашtу даже составллла 2.306 
т. р. , а по Роскомбанку 463,4 т. р. 

По весьма пеаолпы~1 д<tн1Iым 01tO.[O 7 иилл1юн. rюопсративных 
денег только в акционерных б ,tnrtax: состаnдлют ресурсы, которые 
усшш.вают баnь:1r, пе призваrшые кре;~: итовать кооперацию. 

Ес.11и иыеть в виду, что кооперация: rще пе nр11выюrа свои 

свободные средства направ.1лт11 в пасснвы Банка, эта суима по 
:мер е бо.1rьшеrо участил кооnсрацин в б~шковском обороте может 
быть увеличена. Яв:~летсл по:этому соnершенно л собход1шым, что­
бы кооперацил вои снободпые остаткн ваправллла в русло своего 
Itооператпвпоrо Банка, усnюшая его )rощг,_ Прашrльпо ттомещепные 
средства коопер::щпи дадут во:шо:жаость расширить кре;111товаnие 

кооперацип Всекобан1;01r . 

Совершенно нсправнльпьш поэто-му .явллетсл уснленне пасси­
вов Про~\[баша кооператиnпыми ш~лада~ш, которые с 1 /Х-23 г. 
в процентном осношенпи вовраслп с 0,8°/о 1t общей сущ1с :вкла­
дов до 2,5°/о . 

Все сре,:~;ства r;,ооперацпн должпы концептрнроватьсл Ji слоси 
кооперативном Бапке . усшшвать мощь н иттн rнt ус н.Jенне креди­
тованпа r•ооператнвных органшзаr\нй. 

3. 

Займы нонелоле в бадансах всех банков занимают достато <J -
110 почтенное место. l{реднтором по займам лвляетсл rосударстло 
в .'l!Ще Нарко~rфина или Госбанка. Равмер rосударствспnых кре­
дито~з в ба.rансах ра3.шqпых банков занимает далеко пе одипако­
:вую ро.·rь, как :видно и в следующей таблицы 

Табл. 10. 

На 1/Х·23 r . 
1 

На l ; X-24 r. Па 1 , хп .2 1 r. 

Промба1ш 8.010 JOO 21. 928,1 274 22 . 647 282 

Всекобанк 14 .3<116 JOO 18 .566,2 133 18 . 682 131 

Роскомбат; .. 3 .496,2 100 9.55 ) 273 4 . 515 134 

Горбанк 501,1 ]00 3. 974,3 795 2.757 552 

Ц. С. Х. . Б ... )4 .9 10 Ю . 315 

Сра:вннван с росто11 балансов за l'ОД, мы вrrдим, что у двух 
банков-Промбанка и Всекобанка рост ваtiмо:в отстает от роста 
балансов, при чем у Всскоба.11ка наростаппе ваtlмо:в со:вершепно 
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недостаточно . Уч11тывая :тачепне монсрацнu, недостатоJ; ее н 
оборотных средствах, необходшго ЩJиз в ать сов ршенно н еправшrь­
пым та1,ое ne3rнt'll!Teл ы1oe креднто ва1ше госу,1арством кооператив· 
нotl снстюш через ]{оопоратнвны!i Банк. ] l a;i,o полагать, что :но 
пrrоотnетств11е будет урегу. шровапо . в бллжаii 111 се вре)!Л . 

На 1 ннваря 1925 r. Тнб.1. 11. 

Гuст ба.шпса Рост за 11моn. Прсuы 111 е 11u с 
счота11 за 100 счотал за 1011 рпста заir;1 ов 

бахаr1с на paз11r!J зай;~ов 11aJ1 росто;1 
1/ -- ~3 r. 11 а 1/ .\-23 r. балаuса. 

---

Прu~1бавк . 34) 282 - 60 

1Зсекоба11~; . 290 J3 J -)59 

l'OCl(O)!(iau1' 293 13~ -j-1;'>9 

Горбанк .. 338 5- ') i)_ +214 

Табл uца 12 . 

Займы и переучет во Всенобаиие в процен тном отн о шении 
и балансу. 

lfa 1 х.23 r. 

На 1 I-24 r . • 

На l i l V-24 r. 

На 1 V II -2 l r. 

H 't 1 Х-24 r .. 

З№мы н 1 
с п~ц. теку щ . 

счета . / 

38,9 

2G,5 

2~,8 

19 

17,7 

Пrµсучот и 

нсрезал оr. 

0,9 

2,G 

] .6 

2,3 

2,9. 

В с r r о . 

3!),8 

29,1 

2-1,4 

_j ,3 

20,G 

Если принять во вшшание, что в счет займов вош.ш ссуды 
специа:rьноrо назна•1епня, а и~rеюrо: ссуда 6°/о выиrрышиым вай­
мо~, ссуда по финансированию рабочей кооперации, проив:вод­
ствепный 1tредит, ссуда па финансиро:ванне пебозаrотовок, ccy;.i;a 
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на финансироJ>а~ше .11е.ш оратuвш,1х раGот .коо11сра1\llИ ,- :в общсti 
сложн uстll ссуд с11ециалы10го на ;таченшr на 7 .016, 9 тыс. р. , рав­
:11 ср ваuмоJ3, ыоrущнх быть паnрав.1еш1ышt na общее кредитовани r 
кооперации, совершепRо становнтсл пе3вачнте.1ыть:ш. В св.яви с 
::Jт1ш после;щее Собранне Лrщиоперов Всекобанк::t при3 11 а:10 необ­
ход11мым да.~ьнеftшее нарастание средстJ3 Нсе 1,обаnка .в соответ­
етвшr с росто .1r потребности коонерацни в кре;\ ите 11 постано:вн :rо 
ходатайствrшать nеред П'ра,в11 те.'п,ством об отпусь~е IЗ<:екобанку до.1 -
Iосрочной ссуд 1,r llа1жомфино .1r н з 61щжетnых ассшп@аниfi в ра::­
_11 ере пе 1teRee собран п оiо nсекобапком паевого Еаш1та.1а. 

-!. 

Ji ре;~;итование .Gа1шами ~.;оонерацllи осу щсстшшетс.я два.яко: в 
внде nря.11ых ~•редитов, открываемых ба~шамн коопер::tтнв11 ым ()р­
гаnиза1 1шrм , н по вексследатсльстJ3у коо11ера111ш 110 пред·лвлснш r 
ве1;еедеi'l от ;1pyr11x к.шептав :щ счет кредита послед 111J х. :.\lы ииеем 
возможность судшъ тош,ко о размерах nряыоrо кредитовапшr к о­
операции , соверmеппо остави в J3 cтopollC кредитование по векселе­
дftте:~ьству, кат' очень трудно выясняемое вшцу отсутствия С()ОТ­
ветствующих данв ых. 

l{редитовани е кооnеративн 1 .1х оргапива11и i·i баш;амн вндно иа 
следующей табдицы: 

Табд1ща 13. 
Задолженность кооперации банкам 

( о ты с. рубл.): 

Jla 1 х 
1 " ". 

1 

На 1 /Х O/,Ojo 1 
На 1 r 

1 0 'нН ~1 
1!!:!3 r. u /о 1 !J2-l r. 1 11123 r 

t 

' 
= · 

1 

Госбанк . ()2.05 51 !J3.335 .13 11 !1.300 53.:! 

1 1 1 сс 1;06ш 11t . 32.6!:16 30 1!).3 11 2r\ 5G 3ЗО 23.2 

'fосгорGанк 10. 11 3 9.6 19. 101 1 JO ~ 1 .ООО 9. 1 
1 

Промба111t 3. 128 3. J 1l . 93D i 
! 

(i 8 11 .500 5 ') 
1 

! Рос 1to м бан г; 308 0,3 1. l•l<I 1 0.6 1. ( 113 о .. -, 
" - 1 

llCXБ .. - - 1 .62 1 0,1 (1 [ .0011) 6.5 

1 

lOU. 573 100 l/(i. 757 1 100 2~3. 103 1100,0 

.Вес еще в области 1;ре ,1нтования кооперации ОС'тается п r.р­
вrftетвующим 8нt1'!е 1:1ие Госбанка . Да ;это 11 понятно , непоf'редствен ­
ноfi вада11е !t Го<:Gа.нка л:вллется кредитование кооперативных цен­
тров как всесоюзных, так и респубдиканс1шх и краеJ1ых. Кро)1е 
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Табюща :Ко Н. 

Н редмто вание коопера ци и банками в 0/о'/. отношении к их об­
щему п родуктивному активу. 

Госбанк 19,7 ] 7,2 

B1 · e1toua11к 100 100 

Mocropбa111t 36,6 26 

Промбанк 7,5 7,1 

Pocrtu)1бa11к 2,5 2,9 

Табли ца № 15 . 

Кредитование банками нооперации, считан за 100 кредитоваи ие 
на 1 октнбрн 1923 r. 

1 , х-23 r . 1 1 /х-24 r. ·1 1 1 - 25 r . \ 1 11 - 25 r . 

======-=========;====~ 

Госба 111tу 100 150,5 192 210 

Всекобаuку 100 151 142,8 186 

JHocropбauкy 100 192 210 236 

Про.11башtу 100 35 1 333 332 

Роскомбанку 
· 1 

100 369 451 8C•G 

того, ряд крупнейшпх кооперативных оргапизаций 1.;ред 11туютс:н 
также, Iлавньш обравом, в l'осбанке. Естественно , что в скоро~~ 
временп стан ет воnрос о равграпи•~ении фув кцнй по кред11товаt1ию 
1юопсрац 1ш мс11цу Госбанкои и Все1.;оба1 шом . Уже ceu 11ac можно 
призн ать справедлнвым, 11тобы Госбанк пе вапималсл кредитованнем 
!'едьскоti кооперативной сети в районах, обслу;1швае.1tы х Всекобан­
ком, а прово;1и :r эту работу через Всекобанк. Но celiчac еще н е­
своевременно ставнть во11рос о кон11ентрации всего кредптованнл 

кооперации через Всекобапк. Это было бы пеп осидь но д.тя Всеко­
банr'а и со13ершенно стеснительно ;~;.1л коопера~1ин . 

Горбанки , в особенности Мосгорбанк, 1ta1t вндим ив выmснри­
воденпой табдицы, довольно осп овате:1ьно 1tредитует ~ос1ювс1tую 
li ООnерацию, которая вадО.'tжала ему на 1/I- 25 I. 21 MIIд. р у'б. 
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Е ли к тем 5G,7 мнд. р., которые передаJ1 в порлдкс крсдито­

ванил Всеrtабапк в кооперативные системы, прибавить еще 1. ()78. 000 
фун. стер. (т.-с. ом.110 16 мил. pJ, которыми финансирует коопе­
рацию Московски!! :Народuый Банк Лимитсд, и к этому прибавить 
8.327 .ООО рижсrшх лат, которыми зат,рсдитовал J{ооперати rшы li 
Транз1Iтныf1 Банк тtооперацию нашего Союва, роль Всекобанка в 
rtредитовашш кооnерацин станет еще .яснее. 

J{a1> ви:~, но из прпводююfi дадее таб.шт\ы , производственнал 
группа rщоп'еративных систем задолжала Всекобанку па 1 /Х-24 г. 
H I 586 т. р " ч то составллет 41°/о ср едств Всекобанка, обращен 
ны х: в учетно-ссудных оrюрацнлх. 

Таблк r1a 16 . 

Задопженность кооперации Всекобанку 

(в тыс . рvбл.):· 

На l Х 1933 r На 1/ :\ 1921 r. На l /I 1925 r. 

Абс. 1 О/оО/о Абс . 
1 °!о"/" Абс. 1 0 / "/ 1 о о 

Потребит. кооперации . 

5.020,13 1 Рабочая . . 19,4 8.3133,7 17,5 11.259,8 20,1 

Трансnортпан ШО,1 1 
6,8 3.033,1 

1 

13.4 3.0313,8 5,4 

Про чан 9.019,6 3,1,9 lG.321,< i 34 ,l 18.1713,2 32,13 

' 

Jfтoro . . ] 3 800,3 Gl ,l 27.723,:21 5 ,о 32.172,8 58,l 

Производств . коопер. 1 

Uельскоизя й:ствеппая . 5.780,4 22 ,4 11 258,5 23,5 12.6Gl ,5 22 ,G 

Нустар11 0- проJ1 ысл о вая 2,335,1 9 0 4.\)34,7 10,4 5.1 51 9,2 

Смешанная ссл.-хоз. 1 .7 72, О 6,9 2 958,2 G,2 3.709,6 6,6 

С.-х. 1срсднтная. 4 2,3 0,2 430,1 0,9 1.3313,6 2,4 

Итого .• 9.935.9 38,5 19.5813,5 41,0 22 !J j8 40,8 

1 

/!{uлищнал .. 313,0 1 
0,1 3G3,7 0,7 323,9 0,6 

Про чан f (i, 4 0,3 12'1,2 0,3 262 0,-5 
1 1 --

В с е r о · l 2:S .8 .ЩG ! 100 47.797,6 100 55.9 17,4 100 
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Сравнивал с ростоы балансов за год, ыы видим, •1то у двух: 
банков-Про~rбаюtа и Всекобанка ро т займов отстает от роста 
балансов, пр и чю1 у Всекобанrtа нарастаюте займов совершенно 
Н:едостаточно . У rrитывая вначеиие кооперации, педостатоrt er в 
оборотных средствах, необходимо признать совершенно неправию,­
ным такое незна<1ител11ое кредшова rше государствои кооператив­
ной снстемы rrepeз Itооператпвный l>атш. liaдo полагать, что ото 
нrсоотвстствие будет урегулировано в ближаtiшсе врюrл. 

Если вг:r~щеться в эту таблицу, то 3аметно, что роль проп~ ­
водителыrоti групаы с р авните:rьпо с 1 /Х-23 r. выступа.ет более 
основательно. 

Задолженность потребитсльскоtl группы ь:ооперации возросда 
в 1, 7 3 рава. а вадолженносrь производственной увеличн.та сь в 
1,98 р аза. 

По матерпа:rаи Мосrювского На1родпого Банка л:иметед, 11,ре­
диты в отчетно11 году распреде.rrшшс r, ш1 по видам 1tооnерации 
следующ1ш образо31: 

H<t до.1ю потр еб. кооперацnп приходптс~: . 

с.-х. 

J lрочсй . 

куст.-проы. иоопер. 

украинской 

Кооп.-Трансп. Бан ка 

Таблица 17 . 

'i3 ,37°!u ирсдита. 

46,84'/ 0 

2,16' /0 

] ,713°/, 

2, 8 '/0 

0.99 ·1. 

100,00° /о креднта. 

'Габл 1ща 18. 

Распределение задолженности коо перации по банкам 
на 1 -е октября 1924 r. 

lf,Jтребпт. 

1 

Сел:. -х оз . 1 !" 1 1 ' у ст.- п ром. Прочей:. 

1 
Госбаrш. 63. 946 20. 5,14 1 5 .07G 3.767 

Всекобанк . 27.723 l tJ .13-11 ,8 4 .934,7 487,9 

:М:осrорбп 1ш 12.655 -J .619 1 . 580 551 

Промбаurt . ] .~ 83 156 G03 103 

Роск омбанк 513 42-t 227 -

ll. С. - Х. Б . • - 1 .3 11 110 -

' 1 - 41 .895,8 12. 530,7 -
1 

-
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К этому необходимо еще прнбавить · задолженность i'ооперацин 
НаркомфинJ на 1/Х-24 г ., которая выражается в сдсдующем: 

Потребит. коопер., . • 
СельСf(О !ОЗаiiстве н . . 
!{у стар 110 -промыслов. 

26,3 мил .~. р. 

11 ,1 > 

1, 7 ) 

Табл и 1\а 19 . 
59~/о 

2 ,О/о 
3,6°/о 

35, 1 > 1 00~/о 

Наконец, предварительный сводный баланс об.1!астпых сел.-хо3 . 
Банков и О-в с.-х. крсднта на 1 /Х-24 г. в акти ве показывает 

следующие кредитные операции: 

Долгосрочные ссуд.ы . . 
Нраткосрочные ссуды. 

У чет вексслс 11 . . . . 

. 8 .24.5 т. • р. 

. 42.869 • ' 

. 5 . 113 ' > 

56.227 ' 

Табл•ца 20 . 

Скорее всего ыожно предполагать, что все 55 мил. руб. П:1· 
правлены системоii сел.-хов . rtредпта в сельскохозяйственную и, 
отчастн , кустарно-промысловую кооперацшо . 

Системы производственных ветвей кооттерации , вrспочал ку­
старно-промысловую , как следует из указавnоrо выше, на 1 /Х-24 i·. 

бы,ш вадоджены следующимн учреждени ,я:мн: 

• 
Нар rиъrфииу . . . . • , 
Всекобапку . . . . • . . 

ТаG.пща 21. 
12 . 800 'l' ЫС. р уб. 

19.()77 • 

Заrраш1ч 11ым Gа rшам системы Rсеко­
бан1(а ~ Моск. Нарnд. Б.rшу Лиъштед 
и Ноопсрати п11 . Тран. Ба111>у) . • . Н:> . ООО • 

Баuкам ак1щонсрным и Госбанку . .. 32 . !'50 » » 

Учрежден. системы сел. -хоз. кредита . . .'>6. 227 • 

Bcero. . . . 1 · 1 . 554 > » 

Ковс<пто, к эти~1 цифрам необходимо прибавить задолженность 
nронзводственпоfi кооперации Горб<tнка:м , О-вам Вваюшоrо КрАдита 
и друпш кредптныы у<1р'ежденилы и организацпя:м, чтобы получит h 
полную картину вадодженностп проюшодственных видов кооперации. 

5. 

Одюш И3 условий, даю щих возможность цедесообразноrо пр и­
:мrне ния кредита, явллетсл соответствие сро"ов кредита с необх о­
д1шым врем енем оборота фштапси руе)ЮЙ хозяйстве нной опrр::щи 11 . 
llроизводственная коопер 1щия в особенности сельскохозяйствен ная 
нуждается в кред 11тах долгосрочных. Даже 1t1)едитова нне на теку-
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щ11с сбытов r.1е 11 ди заготовнтедьпые операц1111 дол.жно происходнтr, 
на сроки до 9 мссJщев. Г~е:1ый ряд операций проиsводственной 
нооnерац11п, ~rю1рарлепных ва улучш с11и е те.хншш сельского :хозяй­

стJJа, на устроtiство проыышленных ПJJсдприлтий , по обрабоп<е 
сбываемых прод:r ктов , на ыеднорацшо , ла улучшение животновод­
ства трrбуют ватрат, которые могут пог~:~шаться в резудьтате 
хозяJ1ственно:!t эксплоатации улучшениJ·i то.1ько в течени е ряда 
лет. 

llаконе11, nро1rв:водстветтная rюоперацня остро нуждается :в 
1-:редптовани 11 селъскохозяйственпых товарнществ с креднтными 
фу1шдишш в основные кашrталы па ряд лет. 

Откуда почrрпнуть до.чгосроrтыс средства на ::mr цс:ш. 
),:ш укреюепил бал а н сов се:tъс1юховлtlствепных союзо·в сред­

ст:ва дошкны быть отпущены Правительством. На до.1fо санирова­
ванш1. селъс11:охозяй стJJснн ой системы кооперации асснгновапы 
nрсtвитсдьствои четыре ъшл . руб., r>оторые через Всекобанк будут 
_распредедены в соrласни с нланаын , намеченными L:е.11ьс1юсоювом. 

Крат~сосрочное креднтовапие систем селъскохозяйствешюй ко­
_ операции мо;т;,ст быть осуществлоно Всекобшшом и Госбапкоъr . 
. -\ rщ1юнrрпые бан1щ могут раюнтать дош'осрочпоА кредито вание 
только нри условии 1шл и•шя специальн о предоста.вленных длл зто!i 

:Jа.дачн средств. Нз своих общих средств Всекобанк не нмее·r воз­
)!ОЖностп ока:~ывать долгос р о•1 1 rыit кредит. 

Средства Всекоба1ша еостоят нз собственного капита1rа, вкда­
дон н ваfiмов. 

Займы, г.rавпым образом , предоставдяютсл Госбанком , "оторый 
требует в поrtрытне краткосрочные nот.упательскис вексс:rя сро1;ом 
до 4-х месщ1ев. 13 внду этого ва!iыы тоже не :ногут служить ре­
вервуароы , откуда Все1tобаю; мог бы черпать средства на долго-
сро •rное rtредито ваrшс . , 

Остается ИCTO 'lJIИlt средств Всекобапка, :ло в rtлады н течщие 
С'fета. Опыт показывает, 11 то вкады Jrюяются самьши теку •1ими 
подn11жт.т .1rн ср едствами. Специа:rыrыс расчеты nроизвсденпыс 110 
Всекобанке показьшают. что срок nребывапия в1tлада в кассе банка 
очепъ нrз на •.штелен. Вот ха р а~стерная таб.'llща среднего nрсбыnа-· 
вил вкл ада во Все1юбавке в днях в среднеи за rиждый указанный 
ниже месяц. 

Таб.шца 22. 
• 

в окт111/р е 1923 r. . 15,8 дней:. В апреяе 1924 r . . 15,7 дпеii. 

" 
н онбре . 14,5 

" 
маu . 12,8 " . декабре . 12,3 » 

" 
ИIOllC . 14 ,3 

" янпаре 1924 r. • 11 ' 1 " июле . 11 ,5 

" 
феврале 

" 
9,6 > . anrycтe . 12,1 

" марте • 14,3 • септлбре . • 10,6 > 

I~ак шщно, за год JJ с реднем в1,дады проводпли в кассах Все­
кобанка от 9,(i до 15,8 дн ей. Такие тек. пассивы заставляют Банк 
быть очень осторожным в своих активпых операц1шх и JIO всяком 
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c.1yqae не направ.шть средстnа ю та1,ого з ы61,ого исто•tн 11ка на 
долrосро<шое ~'ре;~.итоваине. 

Единственным фондом, кроме спецпа.1ъяых средств н а разви­
т11е :мелиорации , :могущш1 быть испо.1ьзованным во Всекобанке на 
долосрочпые операцин ' с:верх специально донгосрочных ссуд, от­
нущенпых: ВсекобаНКJ' на про11зводственны е н :мс:шор::~:rнвны е цели , 
JШдлютсл перераспре11сленные прибыли. llз эт 11х источшшов вы;1е­
.1 сп Всемба1шом CПCL\1 1 a:iън ьrtt фонд в 300 . ООО р. i\.'rл содеJJствил. 
развптню кредитн 1д фушщиJi се.1.-хо3, коопера r11rи и имеется воз­
J1 ожность дать до.н'ОСрощое паз н а 11е ние еще 400.000 руб" ассш­
новапных наi1щика:м t1 иfl нераспределешrого д1ш1цrнда, длл образо-
1~а нrrя фо н.да ;i, . 1госроч11ого J{ре,1итованил. ВJ1 есте с мелноратнвным 
фондо\1 это соз;~;аст 2 200 руб. <;рсдств па ,1олгосрочные ссуды. 

До.trосро •шое кред11то:нап11е сельс1,ох:озлil тnешrой 1шопе ра11и11 
J1ожет и должно осуществлл·1ъсл Ц. С. Х. В. Он имеет сн 11и::tлr,-
111.re ссуды длл исно.111;зованил на додгосроч11ое 1,редuтование . 

Паибо:r сс важным нз в11дов до:trосро 1шого 1tре;\итованил лвл:летса 
1;редптовани е н11 дустрна:t11 3аппн се.1ьского хозя iiстJза, рассмотреншо 
которого в а~ш uосвощаетсл особал статьл. 

Этими даш1шш мы н вакаn•швашr описанне фrшансолого по­
. юженнл с. -х. кооnсрацrш вссь11а трудного н напрюкснн ого, н о 
nполне )1огущего 011равитъсл и в аfiтн прочную бму дм с.восй 
работы прн ус.1оли11 своевре.uенпого прове.де нил санированнл ба­
:tапсов п децентра"швац11и 1tредптов. 

Пnаи финансирования иооnеративных форм индустриа· 
nизации и механизации сеnьсиоrо хозяйства СССР 

(оез Уираины). 

Можно считатI> установленным, что концентрация проивводст]jа 
:в обдасти сеJJьского хов.яйства происходит в 1tапиталистических 
странах пе сто ;шtо в формах горююнтально.tl .концентрации, сJJи­
JЗ'ающей отдельны е мел1ше предприлтил в крупные ховлfiственные 
образования , сколыю в формах вертнка.'!ьноfi .концентрации, т.-е . 
:в формах совданил над мелкими с.-х . предприлтилмн систеиы 
крупных хозлi1стnенных аппаратов-торговых, финансовых, с1ша­
дочных и ипдустриаJJьпых, которые, оставлял вначительную часть 

техники производства в руках мелкого ховлйст:ва, хозяfiствелно 
овладевают 1ш цел1шои , превращают ме.шого товаропроивводителл 

:в nocJJyшнoe орудие центров вертикально.ti .концентрацrш и выде­
.1лют ив мелких хозлfiств в 1•руnные предпрпюил все то, что 
в крупных формах удается экономически лу 11ше, 1rehr в мелкнх. 
Р ита В. Ленин а об юrериканскои ховл!iстве и JI. Ллщеюю о тор­

,вои капитализ~rе сельского ХОВJ1йства с весыrа бo:tЬmoit нагмrд­
rrостью вскрывают нам дина~шшу :этого процесса . 

Н Coneтcкofi Россrш в условиях существующеtt у пас . системы 
1'осударстnенного 1шш1та.шз~tа эту работу :вертикальnоН концентра­
ции зем.'1еделИJ1 может и должна выпо.шнть с -х. кооперация. 

llаблюдал ее работу за последнuе три года. мы впдим, что ова 
,\елает в :пом отиошевurr весыrа существенные шагп. При это:м 
необходюrо от-метить, что вертпка;1 ьва~l концснтрацил в коопера­
тивных формах проходит те-же фор)!Ы своего раввитил, каr' и 
в каrшталисти<1ескнх. :Мы переживаем вначале фаsу торговой: 
ко1щентрации , затем концентрации в дел е 1•редито:iзанил оборота 
и хозл.tiствеюшх операци fi и, овладев этими отраслшш хозлtlсгвен­
н оit жнзни, па•ншаем нодтлги:вать к пим и rtо1щентрированную 
J! крупnых размерах IЩ)Ви •шую переработч с.-х. продукта.в 
11 другие нро 11зводст:вепные процессы . 

В эту фаву своего развнтил кооперацнл вступает :в период 
кооnератнвпоii ин ;1устр11адивации и 1rсха1111вацни с.-х. производства 
н именно :ну фазу яы и набдюдаем сей час в нашю1 кооперативном 
движении в деревне. 
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Нет отрасли сельского ховлйства, в которой бы кооператив­
ные органивацюr не наqали применлть в крупных формах методы 
индустрии и машинизации к переработке с.-х. продуктов II от<rасти 
1.t самому их nроиsвод~:rву. 

Нам нс нужно говорить о принциnиалыюй важности этого 
процесса и ыы вправе счита1ъ всемерное содействие ему основ­
ной задачей наше!i аграрноi.t политики. 

Настолщнlt свод, составленный на основанпн тщательпо про­
веренных с~rет н предположепий различных r'ооперативных орга­
низацпй , представдлет собою плтилетний план этих работ и paclfeт 
необходимых средств ддл выподненил этого плана. Представлле~ые 
расчеты в высшей стеnенu просты н не предстаJздлют сооою 
и четверти то11 работы, которую нужно было бы сделать для 
индустрuализацнн нашего ве:ш~еделил в целом. 

Ограшrqнвалсь этими сrtромпыщr расчетами , ~1ы всегда стре­
мились сообразоватьсл · с орl'а1шзационноfi мощностыо кооператив­
ного аппарата, ныне об'едннлющего пс более J 5°/0 крестьлнских 
ховлhств, а также с теми исrtшочитедьпо скромными материальишми 
средствамп, которыми распо.тrагает сей час с.-х. кооперац11л , н теми 
скудныыи кредпта~ш, на которые она ~южет рассчи.тыва:tъ. 

Настоящиfi свод, опирающн.!iся на весьма обширные проюшод­
ственные программы разных 11идов с -х. н:ооперации, поспт харак­
тер финансового подсчета тех средств, которые необходимы для 
проведеrшл памсqсппо.!i тrятилетпей программы индустриа;шза,ции 
сельского хоз.яi1ства СССР, осуществляемой в кооперативной форме. 

Мы даем справку по всем видам коопоратпвной ~)аботы 11, 
сведл и х, nолг 1аем итoronыJi свод, которыtl дает на11 основание 
и для анализа возможных форм фпнансирования :этой nперадии. 

Подс<rет на~rп ведетсл по XIV видам rюоператнвноfr работы, 
а именно по линиям: 

1) льп.яно~ кооперации, 
2) маслщельиой коопе рации , 
3) шодо-овощно-впнодедЬ<Iескоfi коонерации , 
4) 1tартофельной кооперации , 
5) кооператив1ю~rу сем еноводству, 
6) хлебо-фуражноlt rtооперацюr, 
7) кооператив ных .. олеватороJJ, -
8) маслобоfiноi1 кооперацшr , 
9) свек.~ови•mой, хмелеJJой и др. видов специальной кооперации, 
1 О) кооперация в областн свпноводстJJа и мясного животно-

водства, 

] 1) nтичной и ~rичной 1tооттерации , 
12) п 11еловодной кооперац1ш, 
11!) машиюшацrти сельсrюго хозяйства в кооперативных формах, 
14) с.-х. коллективов. 
По каждо~rу виду даетсл , поАшмо итоговых цифр , основные 

элементы 1 1х обоснования. 
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По пинии nьияиой иооnерации . 

Плтилетняя программа индустриализации перерабопш дr,нлного 
волокна намс•rает по системе льнян ой кооперации оборудование 
52 льнообделочных: заводов с мочидьными и 1tосалы1ыми отделе­
ншrми, 20.1 мялыто-трепаЛьпых: пунктов и 5 больших чесаль ных 
заводов длл персработrtи концентрируемого к ним уже оттрепанного 
воло1;:на. По представленным сметам эта система, могущая про­
пустить через себя более <! .ООО.ООО пудов водокна, требует для 
своего обо рудовапил J 3 6Z0.01IO руб;rей . Kpo~re того , льняная ко­
операция предподаг<:Lет в тс•rснне этого же шпилетил 1tо.11лективив и­

ровать производство высокосортного посевного материада, развf>рнув 

сеть в 300 семяочисти l'е.11ьных заводов, ттаходящ11хсн в оlJя.з11 
со специальными семепиюш хо3яfiства~ш с площадью в 30.000 
десятин сеиенных посевов льна. По сметаы, представ.~енны.11 Льно­
цснтро)r , сешю,нrстительные заводы потребуют на свое оборудова­
лие 0 1и:ю 300 .000 руб .1сJ1, а семхоаы око.110 l .500.000 рубл:еti. 

~ Таки~r образом, летняя програюrа индустриали~<щии пере ра.­
боткн вo.rrorшa н подго гош•1r посевного материала потребует 
:г5,.t90.000 рублсfi в ocrюnнoli капн rал, а, rtpoмe того, ваводы 
по перерабоrке будут нуждаться в 9.000.000 руб . оборотного 
т•апитала. Bvero, с. rедовательно, необходrою в течеюrе нл 1· 1r лет 
ВJ\l)ЖИТЬ В Ш!ДУСТр!Iа.'IИ3аЦИЮ ЭTOJu[ ОТраС.Ш ЗС.Шl8ДеЛИЯ 24.420.000 руб . 
Работы описанных сетей должны: начат1,ся в бдижайшем се~оне , 
но ра:звернутся главным обра3ОМ в 1 !:126 и 19Л строите.:rьных: 
годах; сообрi:tз но 'Iеиу распределение потребных: кредитов по годам 
представляется в сле;~;ующеи виде: 

1925 1926 1927 1928 Всего. 
в oc rroвuoii 

11апотал .. 1.000 .000 4. 200.000 6. 100.000 4. 020.000 1.5.420. 000 
в от"юротныii 

капитал . 400.000 2 ООО.ООО 3.600.00() 3.000 ООО 9.ооп .ооо 

ВСЕГО . 1.400 .000 6.2uo.ooo 9.700.0vO 7. 020.000 2'1. 420 . ООО 

Ив отих 1.; р сдитов часть должна быть отпущена местным союзам , 
болыпан же Ч<Lстr, •rерез Лыrоп:ентр . так как в Jib!IЯIIOfi коопера­
ции прнrrято месl'Пые. широкОl'О масшта'iа, пре;щри:лтu:л учрRждать 
на ос1rове дишпеrов, 11 ~йщ 1шаии кого рых: cocroяr как местные 
кооперативы 11 союзы: , так, главньш обра~ом , Льноцевтр. 

Сообраз !IО oтoiry р ас пределение 1tредитов по адресам предста­
витсл JJ следующем виде: 

1925 192G 1927 1928 Всего. 

Ue rrтp 1.2tIO .OOO 4.500.000 7.500 .000 4.900 .000 18.100.000 
Места 300. О•О 1.7\10 .000 2·200.000 2. 120. 000 6.3?.n.ooo 

всв:го 1. 500. 00() 6.200.000 9.700 .000 6.020.001) 21.42\J .000 
6* 
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ИсходJ! из ожидаемой ежеГОiiНО нрибыли в 10-12°;0 , надо 
с • 1итать, что погашение отнускае.11ых средств ;\олжн о бып, рассчи­
тано ла 10 лет. 

По пинии масподепьной кооперации . 

Плтилетняя программа индустриализации мас.поделш1 и сыро­

варенил, в отличие от постепенного развертыванил новых устано­

вок, которые мы видели в 1ьнлной и других ви;~,ах с.-х. коопера­
ции, предвидит, прежде всего проиаводство капитального ремонта 

и переоборудование 7 .ООО уже существующих заводов, ныне толь­
ко на 5°; о оборудованных сообразно теперешним техничесr• им: тре­
бованилм:, что rtрайне понижает качество вынускаемого товара, а 
следовательно 11 массу экспортноi1 валюты. Этот ремонт и п ере­
оборудование предположено провести в 2 /з в строительныfi сезон 
1925 г. и в 1 /3 в 1926 г. , считал в составе заводов, оборудуемых 
в 1926 г., 500/о вновь оборудываемых и 50% восстанавливаемых 
и переоборудываемьL\: в 1927, 1928 и 1929 году предполагает про­
изводить дальнейшее раввертывание сетн но 1ООО-1500 взводов 
в год, открываемых в новых районах, ;\оведл сеть к 1930 г. до 
15.000 маслодельных и сыроваренных установок и свлзанных r. 
ними маслохранилищ. :Кредитнал поддержка на один завод и свл­
занное с ним маслохранилище определлетсл 1\l аслоцентром: в 1000-
151'0 рублеti на завод, считал, что отдельные средства изыскива-. 
ютсл населением: и вносятся как пан . 

Сообразно этому, nлтюrетн~1л nporpюпia оnределлетсл .в 

18.450.000 р. 

Кроме этого, 1\I а слоцентром предположен 1,: постройrtие и к 
дооборудованию рлд заводов , нзготовмrющнх nринад.аежности масло­
деJ1 г,ного производства: 

1) 3аво;~,ы по производству буковой ltдешщ. воsобповллемые 11 

проеrtтируемые в :Майкопе, Нальчике, Снм фероподе н двух других 
центрах н арастанил буrювой древесины на общую суш1у в J 925 r. 
300.uOO руб . в осн овной и 480.000 руб. в оборотн ый капитал­
всего _па сушrу 780.000 руб., н в 1927 r. н а ершу 200.000 в ос­
новвой и 320.000 р. 11 оборотный Iiаnптал, всего за плтилетний 
cpoit на общую су~шу 500.000-в основной и 800.000 р. в обо­
ротный каnита;1, всего за плть лет-1.300 ООО рубле.ti. 

2) Заводы п о молочному- инвентарю 'и обор~ дованию, из кото­
рых в первую 0•1ередь необходш10 переоборудовать и расширить 
заводы в 1\1ос1ше , Тю~1ени (завод Рекорд) и sалод в Нижню1 , н а 
'JTO в строител1,выft сезон 1 925 г . по сметам Маслоцснтра необ­
ходимо в осн овной ~шrштал 1.887.000 р. и в оборотный-~02.000 р . , 
а всего-2.()89 . ОlЮ р. Этой затраты, по все!t веролтности , будет 
достаточно н а все ш1ти:~стис 

т ,.., эким ооразо~м , по .1шпии маслодельной ~юоnерации на инду-
стриализацию треоуютсл нижсс;юдующ11е кредиты с раснрсделением 

их по годам. 
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В ос н овн о й: кап11тал: 

1925 r. 

11i ' 337. осо 
1926 r. 

~ .100.000 

1921 г. 

2.230.()00 

В об о р о т 11 ы й к а 11 11 тал : 

1. 282 .ООО 

Jl.669.000 1. 101 ), 110!1 

В oc 11 on 11 olr r1а11итап . 

!:! оборот 11 ы lr 

320 ООО 

2.3i0.000 

1929 r. 

В с ег о. 

1928 г. 

2.050.000 

2.о:ю . 000 

2.050.000 

2.050. 000 

Всего. 

20.837.000 

1.602.000 

22. ,139 .ООО 

llереq11сдс1шые 1,редш·ы в снос й главноii .11ассе до .тrжны бшъ 
отпускаемы перви•шоil 1иоnеративно ft сетн , 11 в случае производ­
ств~ тсх11 ического оборудованнл тсхничсс1иfi конторой Масло­
цс нтра, Маслоп:ентру по пору 1ю 11 ию местной сети. :Кредиты же 11 а 
заводы буковой к.челки и молочного инвентаря непосредственно 
:маслоцентру. Так1ш образо11 , по годам распределение кредитов по 
адресатам будет : 

М е ст 11 а11 о (' '1' !1: 

1923 r . 1 9~6 г . 19::!1 г . J 928 r. 1929 r . Всег о. 

.200 .000 4.100 .000 2' 050 ' 11 00 2 .Q'.0 . ООО 2.050.000 l .IH5.000 

М а с .it о 1[ с п т р: 

3 . Hi9 . ООО 520.090 3.989 .000 

11 . 669 . ООО 4.100.000 2.570.000 2. О .30 . ООО 2.050.000 22.439 .000 

:Кредит на восстановитс1rьные работы должен быт" предста-
11лен на срок до 5 лет с па <rало.м nогашенил чере3 дла года-в 

тсг~ени с третьего года 2.10;0, четве1)то го года -350/0 и плтого года 
40°/0 из доходов артс.11ей по <> ксn.юатацпп заводов . 

Rредиты на снабжсн•1ес1ше операции должны быть нредоста­
ш1сны : до.1госрочные на срок 3 года, с nогашенш:щ в течение л·r·о­
рого года 40% п 1• ретьсго -GО%, краткосрочные на cpOI\ 12 ме­
снцен. :Кредиты будут покрыватьсл иа операциJ:t по сбыту nро­
дуrщии. 

l{реднты в оборотные 1tапитады и на санирование аадолжен­
ности н еобходимы на cpor-: не менее 5. лет и будут поrtрътваться, 
на<rин ан с третьего года, из сую1 , подлежащих дополнительной вы­
даче заносчикам мо.1юка и из nрибылеft реализации ыас.щ на за­
граниrшых и внутренних рынках . 
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По пинии nподоовощмо ii и вимодепьчесноii кооперации . 

Пятилетня.я программа индустриаливации в переработке шt0-
. дов, овощеti и виноградных вин, имеющая исr•лючительное вначе­
лие дл.я 3акавкавь.я, Турrtестана 11 Крыма ввиду nевовможности 
:вне переработки наладить вти отрасли сельского хов.лl!ства в то­
варных формах,-распа.дается на ряд подотделов , которые мы 
сгрупш1руем в две группы по виподельческоlt Jrинии и плодоовощ­
t!Ой Л!!НИИ. 

П о в и н о д е л ь •J е с r;, о й л и н и и прежде всего испра­
шиваютс.я кредиты на оборудование в течение пяти лет · 32 ilОд­
вальвых и винодельческих установок, частью па ъrестах в l{рьп.1у, 
Абхавии и Грувии, Аверnеtlджане, .Армении. Дагестане и Н:убани, 
частью в месте сбыта-.l\1оскве, Ленинграде и Харькове. На 1925 
год предположено сооружение по одному большому подвальному 
хоя.яttству, рассчитанному на длите;1ьпую выдержку вип в Крыму, 
Грувии, Авербеllджане, Армении, Туркестане, Дагестане и Москве, 
и подвальное хов.яйuтво более лешого типа в Абхавии, Кубани. 
Ленинграде, Харькове и второе в .l\ I оскве. На двенадцать устано­
во1t необходимо по сметам плодовинсоюва 1.905 ООО рублей в ос­
новной капитал и 1.000.000 рублей в оборотныlt на вино, ваr.ла­
дываемые на выдержку. В 1926 году предположено в тех же рай­
онах производства установки еще 8 подвальных установок ваново 

и переоборудование старых на еуш1у 1.200.000 руб. в основной, 
1.000.000 в оборотный капитад на выдержч вин, и в 1927, 1928 
и 1929-по 4 установки сто и ~1остью 600.000 и по 500.000 в обо­
ротный - на выдержку вин. Кроме того, в течение пяти лет пред­
положено раввернуть 15 конь.ячных заводов (Абхави.я , Груви.я, 
Авербеl!джан, Армевия и Дагестан) и 14 для выр"!lбопш виноград­
ных спиртов в Терской об:r. , I\ры:му, Турке-станс и основных рай­
онах виноделия . 

В такой программе но года~~: 

1925 r. 1926 r. 1927 r. 

Чио.10. Су:м:ма. Чпс.10. Сумма. Ч11с.110. Сумма. 

Rовьлчные заводы .. .. 5 425.000 4 376.000 2 900.000 
Заводы. 7 425.000 2 250 ООО 2 150.000 

12 850.009 7 625.000 4 350.000 

1928 r. 1029 r. Все r о. 

'lв с.110. Су:м:ма. Число. Сумма. Число. Сумма. 

Коньячные заnоды. . 2 200.000 2 200 .000 15 1.400.000 
Заводы . 1 100.000 1 100.000 14 1.125 ООО 

i$ 300.000 3 300.000 29 2.245 .00() 
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Долгосрочю,L\': оборотных капиталов ваводы не требуют в!нду 
краткости проивводственноrо прQцесса и вов~rожности иметь оан­

ковс1шй краткосрочныJ1 кредит. 

П о п инии nподоовощиой. 

Индустриализаци.я: тшодоовощного дела, нреДстав.мющмr со­
бою в гора:що большей мере поле деятельности местных коопера­
тивов и тоЛ.ько отчасти их соювов предположено р<1звертывать с 
большей равномерностью, чем винодедиеские установки, а именно: 
устроить в 1925 г. 2 больших (в Крыму и Абхавии) и 2 J11алых 
(в Астрахыни 11 в Jtаком-нибудь другом, еще точно не обозначенном, 
месте) консервных вавода на сушrу 320.000 рублей, и 7 J11елких 
сушиЛытых ваводов (Абхавпя, Грувия, Туркестан, !{убавь, Ростов . 
А11.тюбинс1;, и I~урск) на суыыу 105.000 рублей. и 1 васолочный: 
пункт в Неживе стоиыостыо 5.000 рублеli. Всего, следовательно , 
с ватратой 43U.OOO в основной капитал в предnоложепии, что обо­
рот будет совершаться па обычные операционные кредиты . Таковая 
же сумма может быть предположенной и на 4 последующих года. 
!{роме того, усдовие сбыта требует оборудования в :москве, Лещш~ 
граде и Харькове по 1tрупвому хододильвику (125.000) для фрук­
тов, овощей и помидор , бев коего невовлюжна регудяция рынка, 
а также трех, расположенных в этих же городах, сушильных ваво­

дов (90.000 руб.) для утиливацни начавшего портиться товара, кои 
:могут быть оборудованы в 1925, 1927 н 1 929 годах . 

В сум)Iе кредиты на нндустриаливацию по плодоовощной ди ­
н ии будут раснредед.ятьм по годам следующим обравом: 

192'> 1926 1927 
На оборудование пре,щриятнi! 

430.000 430 .000 430.000 кооперативов н союзов 

П редприлтил центра 215 .000 215.000 

Hcero .• G45.000 ,130.000 G45.000 

1926 1929 Bcoro. 
430.000 430 .000 2.150.000 

215 .000 (3-15.000 

,~;ю.ооо 645.000 2.795.000 

Таким обраво)1, подводя итоги всем видам кредитов, необхо­
димых для виноде.пьчес1tоlt и плодоовощной кооперации, мы по­
лучим сдедующий состав по годам: 

1925 1926 1927 1028 1929 Всего. 

В основной капитал. 

3.400 ООО 2.255. 000 1.595.000 1.330.000 1.540.000 10.135.000 

В оборотпыli I(апитая. 

1. 000 .0uO 1.000 .000 500.000 500.009 500 .000 3.500.000 

4 .400.000 3.255.000 2.095. 000 1.830.000 2.0 15 .000 13.635 ООО 
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По раснределению кредитов по адресам, система Плодовин­
союаа заиимает среднее место между маслодельной и льняной ко­
операцией. Подобно лънлной кооперации, бодьшал частъ ее уста­
новок доджпа работать в масштабе большем, чем район делтель ­
ности кооператнва 1 степени, но по орган паацпонпым особенно­
стям с 11сте11ы средства на эти мероприятпя должны отпускаться 

не стодъко центру, сколыю местным союзам. 

Сообразно иадоженноыу, места играют большую р<JЛЪ в рас­
пределенин кредитов, как это видно шз прилагаемой табющы: 

Назначение 
кредитов 

1925 1926 1927 1928 1929 Всего 

· Центр D55.l00 200.000 31~.000 200.000 31 5.000 l.985.000 

Места . 3.445.000 3.055.000 1 .780.000 1.630.000 1.730.000 11 .650.000 

4.400.000 3.255.000 2.(.95.000 1.830.000 2.045.000 13.635.000 

Считал доходность :всех перечисленных устано:во~t :в J0-12°/0 
-годовых, можно будет в среднем на весъ ~tапuтал, отпущенный 
винодельческой и плодоовоu.шой ~1:ооперацни прю1л1ъ 10- Jtетний 
срок погашени.н запятых капиталов, начнная самопоrашепне на 

3 го.ду работы установок. 

По л и н ии нартофельной нооперации . 

Пятилетнля програшrа нндустрнализации картофельного дела 
:весьма равлнчна по различным годам. В первый 1925 год пре;~.­
по:южено ограни•нпъсл р емuнтоы старых коонератuвпых заводов и 

заводов, перешедшпх n картофе.'tьную кооперацию от Североnатоки 
и Центросоюза и дополнить :в некотором размере уже существу­
ющую сеть но~шми ltартофелесушильншш п . картофелетероч1шм и 
заводами и одним де~tстриновым (Ардатовский ра!iон-1, Ярослан­
с1шй - 2, I{а:tужский-2 , .Муромо-l\Iелеuковский-3, Гомедьс1;.и11 -2, 
Ростовский (Ярославсrс)- 2, Шунгеасюrй - 1 ) . I\,роме того , наме­
чена к развертыванию новая сетъ в 10 1tартофелетерочных и 1 
картофедесушильный завод в Bлтcr\Ofi губер11и 11- всего по сметам 
Союзrшртофедл па ремонт старых 1:1 аводов 773.171. руб. и па nо:J­
ведение новых- 1.083. 991 р. 

I{роме того, па об9,ротные r;апи:талы вновъ nозводи:мых заво ­
дов необходимо 200.000 руб. 1tраткос рочного 11:редита. 

В 1925 году и посдедующих ремонт заводов и постепенное 
развертывание сет11 новыми заводами преднодагается в раамере 

50°/о ндана 1 925 г" т.-е . 900.000 л осповпые капиталы и 100.000 
руб. в оборотные ежегодно. 

Всего ва нлтъ лет по оснолному пронз:водству крахмало-па­
точно-де:кстриновому предположены кредиты в 6.057 .162 рубдл. 

:Кроме того, в трех.1етие 1 9~6 - 192 7 -1928, предположено 
поставить и развернуть паточно-nаренное дело для изготовдения 

дешевых паточных вареrrий и дешевых кондитерских товаров. 
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Проектируемая сетъ 7 заводов (Нижегородскал, Московская, :Кост­
ромская и Ярославскал губернии) по сметам Союзкартофелл ко­
жет требовать для своего установления 175.000 рублей основного 
:ка питала и G00.000 рублей оборотного. 

На1юнец, с 1926 года закончив :в основных чертах 11:рахмало­
пато•шые виды переработки картофеля ,-картофедь11ал кооперацид 
предполагает перекннръ свою оргашrвационную работу в цен­
траJIЪно-вемледелиеские 1щiiоны для организации кооперативного 

:винокуренил, приступив к ремонту тех 100 заводов , которые пере­

ходят к ней нз совхозов Наркомзема. 

Первал серил этих заводов предположена орпентировочно в 
100 заводов со стоимостью восста1rовлели.}[ в 1.500.000 рублей. 

Газвертыnал необходимые кредиты по годам, мы получаем 
следующую сводную таблuцу: 

В осиосно~ 
l'апнтаж п о 1925 lH2 r> JD27 1928 1929 Bccro 
хравrало-

шtт. делу \, Е\ ,) 7 . 1 62 900.000 900. 000 \J00.000 900.000 5.457 . 162 

По napeuo-
rюндитсрс к. 155 .000 10 .000 10 .000 17 5.ОС•О 

По nп п о[(ур е-
нrrю ,100 . ООО 900 .0()0 200 . 000 1 .500.О()() 

Всего n осн . 
капп та:t . . 1. 8 .') / . llИ 1. 15.3 . ()1)) 1 . 8 10. ОСЮ 1 . 110 .000 900 .000 7.132.(162 

Оборотnы i1 но 
всем видам 200 .000 4>- o.ono 600 . 000 300.000 100 .000 1. 680.000 

в· с е г о . . 2 .0.J 7 . lliJ 1 93.).0 11 1"11 0 . 000 1.410.000 1. 000. 000 8.812.062 

По л инии н воnерати вного семеноводства. 

НJrти.11етнлл програ~ша строительства семяочистителы1ых стан­
ций по предноло .жен.ию семенного отдела расс•штана на постройку 
14 !'<рунных семяочиr,т1:1тельпых ста 11 ций , оборудование которых 
вместе со стоимостью зданнй по смета\·t 11 аме•~аетсл в 3.587.200 р. 
По годам предположе но вести работу в следующе;11 порядке . 1) В 
строителыrый сеаон 1 ~J2 5 года, обо рудовать цептралытую сеило<1и­
стителы1ую станцию в Thl oc1шe длл транзитных rрувов на 1.000.000 п. 
очист1ш и местные пер~з оче редные станции в Ryнrype и l{,отелъ­
НИ'!С длл очпст1ш 1t.tев е1ж и овса п. в Донской об.1асти для очи ­
стки пшешщ, лю11ервы 11 огородных ceMJIН, JЗ 192G году нюrече ны 
1\ постройке ста1щии в Курске и n Туле, JЗ J 927 г. в . Вологде , 
Смоленске и Уфе, в 1 Н 2К г. в Ташкс 11 те, Велrших Луках и Ново­
зыбкове и 11 1929 г. в Саратовс1юм районе. и n I"\:убапочерно­
зем~то)r. 

Оборот стаю~ий нредположеп на обы•шые операционные rtре­
диты; затраты в основные 1tапиталы по годам распределлютс.я сле­

дующим обравом: 
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в основной к а п и т ал: 

1925 1926 1927 1928 1929 Всего 

Центру .. 500. ООО 500 . 000 

Местам . . 389.200 760.000 513.000 .~65.000 860.(IOO 3.087.200 

В с е r о • 889. 200 760.000 513.000 5G5 .000 860. 000 3 .587.200 

Принимал во внимание прибыль предприятил до 200;0, можно 
с •штать , что погашение ссуд возможно черев 8 лет, при чем пер­
вый взнос должен быть сделал на третий год работы соответству­
ющей станции. 

По пинии хлебо-фуражной кооперации . 

При разработке 1ю11роса о долгос~очных кредитах на индуст­
риализацию нроизводства хлебо-фуражных продуктов наиболее 
спорным вопросом явJ1шrось в1'люченне юш невключение в состав 

кредитов средств на развертывание элеваторной сети. По проекту 
Сельскосоюза :эта элеваторная сеть должна к 1930 г . иметь емкость 
в 2~.U00.000 пудов ( 10°/о центральные элеваторы; 600fо-районные 
и 20°/о-нивовые). Их оборудование исчисляется в сумму 33.000.000 р. 
и по годам раснределяется сдедующим образом: 

в основ вой к а пит ал: 

1925 r. 1926 r. 1927 r. 1928 r. 1929 r. Всего 

3.000.000 6.000.0()0 9 .000.000 7.500 ООО 7.500.000 33.000.000 

После длительного обсуждения, принимая во внимание, что 
элеваторное дело относится скорее к организации товарооборота, 
чем к индустриализации переработки, :мы признаем необходимым 
выде.шть его особо. остав.1яя ва линией индустриализации хлебо­
фуражного производства только переоборудование, а с 1917 г. и 
постройку крупных мельниц, служащих для подготовки крупных 
партий мучных товаров для рынка и , главным образом, разверты­
вание сети сушилок длл Сибири, Уральской области и Башкирии, 
дающих 30.000.000 п. хлеба, ив которых половина обязательно · 
требует передышки, для чеrо необходимо оборудовать 150 сvшилок. 
Сqитал по 6.000 на сушнлку , это потребует 900.000 руб." Кроме 
TOl'O, необходимо не менее 400.000 р". на орrанивап;ию сушки ~;у ­
курузы в районах ее распространения. 

Работа предположена на · обычные операционные кредиты, рас­
ходы же в основной капитал потребуют: 

в оспоиной к а пит ал: 

192:'i г . J926 r. 1927 r. 1928 r. 1929 г . llceгo 
:М елЪНИl\Ы 

11е нтр . н 

союзов .. 600 .000 399.000 1 . :юо.ооо 3.000.000 5 .000.000 10.499 . 000 
Суш11лки . • 600.000 .)00. 000 100.000 100 . ООО · 1.300 . 000 
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.Рассматривал равмещение необходимых кредитов по адреса­
там, Сельскосоюв считает необходимым отнести ва счет центра 
только 10" 1 о rtредитов , сообразно чему распределение кредитов но 

навн ачению будет: 

В о с н о в н о й к а п и т а л: 

Цоптру . 120.000 !!9.900 160. 000 310.000 500.00:> 1 . 179.900 

:Иестам. 1.080 ооо 809.110 1.440 . ООО 2.79n.ooo 4.500.000 10 .619.100 

!:! сего • l.2U0 .000 899.000 1.600.IJOO 3.lOU. OuO 5. 000.UOO 11 .799 .000 

Погашение этих ваймов следует принлть для сушилок в 3 го­
да, а длл иельпиц в 10 лет. 

По пинии маслобойного производства . 

Пятилетплл программа маслобоliного производства предпоJJ а­
гает начать работу с восстановлевил в 1925 г. 100 мелких заво­
дов местного значения на сумму 700.000 рублей с тем, чтобы :в 
последующие годы в узловых станциях строить по два крупных 

завода стоимостью 500.000 р . каждый. Сообравно чему распреде-
.~ение кредитов потребуется по годам t:ледующее: · 

в 0° сноJJной к а пит ал: 

1925 r. 1926 r. .1927 r. 1928 r, 1929 r. Всего 
·местные 

<.:оювы . 700.000 1. 000.000 1.000.000 1 .00().000 1.000 . 000 4. 70~ . 000 

Оборот заводов предполагается всецедо на обычные опера­
ционные кредиты. Погашение ссуд в 10 лет, начинал с ковца 
2-го года. 

no пинии специальных культур. 

По линии специаJJъных культур-таба.ка, свеклы, хмемr и де­
карственных трав з 11 а •штельнал частъ кредитов испрашивается на 

:восстановление самих специадьных хозяйств и доJ1жна очевидно 
итти по линии общнх нди сп ециаJJьных кредитов Ц. С.-Х. Банка, 
па индустриализац1Jю перnи qной переработки в у31tом смыс ie этого 
термина испрашивается ва постройку пяти опытных заводов по 

упрощенной переработке сахарной свекды в общей сумме 250.000 р. 
и по линии лакарст:венных растений и хмелеводства: на 1925 г . 
1) 2 гидравлических пресса для солодкового корпя (Тверс1tая губ. 
и Нижнее Поволжье) , на су~в1у 50.000 р" 2) 1 О сушидоrt лекар­
ственных растений стоимостью 30.000 р" 3) 4 вавода ддя выра­
ботки хвойных и эфирных :м:aceJI в Крыму, Сев. Кавказе, Вят­
ской и Воронежской губ. и возобнов.11ениJI анисового завода в Во­
ронежской губ" всего па сумму 1 О.ООО р. Всего в 1925 г. на 
сумму". на другие годы по этой же линии испрашивается в 1926 г. 
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- 72.000 р ., в 1927 г. - 94.000 р . , :в 1928 l'. - 80.000 р . , и ]3 

1929 г . -- 131.000 р., согласно сметам Сельскосоюза, всего на 5 л. 
622.000 р. 

Операции заводов предположено вести на обычные операцион­
ные кредиты. Общее погодное распределение дает следующую таб­
лицу кред11тов в основные капиталы: 

н OC HOJJUЫ 6 в: а 11 итал. ы: 

1925 r . . 1926 r. 1921 r. 1928 r. 1929 r . Bcoro 

Центр 

Места 295:01)0 272. ООО 94.UOO 80.000 131 .000 872.0()0 

Все r о 295.000 272 .000 94.000 80.000 ] 31.000 872.000 

Погашение этого типа оборудованил пред:видитсл в сроки от 
3 до 5 лет с началом погашеюмr в ~юнце второго года. 

По линии свиноводства и мясноrо жи вотноводства. 

Плти.'Lетш1я програю1 а кооперацни :ri млспои деле предвид11 т 
постройч ежегодно по трн бекопных завода, стоимостью по сщ'­
та~t Се.1п,скосоюаа 700.000 руб.'юJi, и с 1 шбженил их оборотиым ~;а.­
шпалом :в размере 200.000 pyб.'t et!. 3аво~\Ы наме•юны :в J \J25 1·0 ~\.У 
на станц1ш Лиски, в Воронеже и на Rашш::~е :в J 926 г. л l{ур­
гане, Сеынпалатипске и в Черннгошцш ге. В пос;1 едующне годы 
точг:10го обо3паче1-1 1ит место нахо.жденил заводов да:~ъ еще пелоа­
:можпо. В области млсноtt nродукцпи, начиная с 1926 года пред­
ПО.llожено раз:вертьrnание сети конt:ервных аалодов (11 ва;водо.в в 
районах беконных фабрш; 11 млс 1шх районол) и хо .1юдидьникол 
в тех же paJioнax 50 верст раднусом , лсего 8 щтуr,;, работа кото ­
рых пред!lО .'LОЖе на н а обьl'IНЫХ операцпошrых itреднтах. 

Погодное распреде.rrепне 1, редитов представляете.а IJ еледующе .11 
виде : 

1925 ] 926 1927 1928 1929 Bcero . 
в 0911 0lJПOJ{ 

[\апптал .• 700.000 1. 100.000 1. 100.000 1.200 .000 1.300.000 5.400 .000 
В оборотпыii .. 
капитал . 2ro.ooo 20).000 200.000 200.000 200.01)0 1 .000 .000 

Bcero .. 900.000 1.300.0t о 1. 31_ 0. ООО l .4UO.OOO 1.500.000 6.400 .000 

Все 1tредиты ю1еют слошtи адресатами н ано.1ювипу центр, 11 а­
по :ю11ипу иеста, таt\ как л большеfi части до.1жны обсдуЖИIJать 
районы более обширные, чем районы делте.тrьности отдельш.1х: 
COJ030B. 

Таким образои , пr н распределении кредитов :между центром 1t 
иеетными союзюш м r.i 1 шеем следующие погодные етав1ш : 
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1925 1926 1927 1928 1929 Hcero. 

Центр 450.000 650 .000 650.000 700 .000 750 .000 3.200.000 

Места 450.000 650-000 650.000 700.000 750 .000 3.200.000 

Bcero . 900.000 1.300.000 1.300.000 1.400.000 1.500.000 6. ,100.000 

Вшrду :монумепталг,ности сооружаемых заводов, погашение 
кредит@ из них сл едует при 10-1 5°/о прибыли , рассчитанной на 
1 О Jieт н вести, начинал со второго года работы вавода. 

по · пинии индустриализации обслуживания пчеловодства. 

В шrтилетпюr плане раs:в~rтил завод@ н :мастерских по об­
служиванию nче.1юводства предположены· постройки и оборудолание 
в ~t естах пчелОJЗодпого хозлtiстла сети :мелких ыастерских: и за1ю­

дtшОJЗ, оперирующих на обыqпые операционные кредиты и требу­
ющ11е но годам плтилетнл следующих rtредитол на оборудование 
nceц(' ;LO n а~\рес 11естпых союаов и кооперативов . 

Мастерские 
исв:уствеп . 

вnщины . 

Воск11боii 11 ыс 
заводы . 

Заводы, деJ1а­
ющ11е уJ1ь11. 

Заводы n')e-
лоnодпоrо 

пнвентарл . 

Заnо,~ы п о п е­
реработке 
м еда . 

Dccrn. 

1925 1926 1927 1928 

18 .000 20.00() 30.000 48.000 

6.000 15.000 15.000 15.000 

20.000 40 .000 40 ООО 

35 .00() 35.000 

20.000 20.000 20.000 

99.000 120.000 105.000 63.000 

1929 lJcerJ. 

60.000 ISG .000 

15.000 6G.OOO 

100.000 

60 ООО 

60.000 

75.000 482 .000 

Погаmен11е всех пере,шсленпых креднтол на устано:вю1 надде­

:,1i tП произвести :в 5 дет и 1rа•1ать с конца второго года работы 
каждого залода. 

По линии птицеводств~ 

Глав 11е1iше11 нуждой в деле организации яичного и птич1юго 
дeJia в кооперации sшляется ма.~10разли·п1,н сеть отrюрмочных за·ве­

дени:U: и местных холодилышков, обслужллаемых сетью шзлватшых 
с ними яичных ск.'lадОJЗ. Плтнлетюrл nрограю1 а отдела Птицевод­
ства Сельсою3а уделяет им особое внимание, предполагал л пять 
лет развернуть GO откорм011ных заведений стоимостью по 10.000 
:каждое, оборудовать 15 мелких льдосо.11епых холодидьюшов стои­
моrтыо 15.000 каждый , поставле·нных в свлзь с 105 лиqными скла -
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дами, для оборудоnанliя которых требуетс~1 по 5.000 на, скл;:~.д . По· 
степенность осуществления программы предш:щожена следующая: 

Чишю завед. 1925 1026 1927 1928 1929 В сего . 

Откорм . заnед . 10 15 15 10 10 50 
ХоJiодильu . )J,ЛI! 

ниц и птиц 5 3 2 2 3 15 
Личпые СI\л ады 

(до оборуд.) 50 20 15 10 10 105 

Необходим . npc· 
двты . . 425.000 295 .000 255.000 180.000 195 .000 1.350.000 

Все ати кредиты предположены к отпуску местным союзам и 
Jз основной ~tапитал установок, работа же предполагается на обы•1.­
ные операционные кредиты. 

Сверх этого, предположено ввести в нашу практику испытан­
ный в Евроне инкубационныtl метод производства суто•шых и пор­
цноипых цыпл.ят и пqставить сеть прО)IЫшлеппых шшубаторнов 
в числе: 

1925 г.-2 пробных, 1926 г.-10 , 1927 г.-1 5, 1928 r.-15, 
и 1929 г. - 20, стоимостью по 5.000 р. rtажды:й, всего же 62, на 
сумму 3 1 О .ООО-также па ыостах. 

Для центра п·гичной и личной кооперации испрашивается кре­
дит на 1 :з авод древесной стружки и .ящиков (1925 r.) и два :за­
вода (1925 и 1927 г. ) длл переработки ш1ра и пуха. 

Все три :завода по 25.000 каждый и :завод сухого лйца типа 
« Эrго» (1927 г.) стоимостью в 90.000 р ., всего все 4 вавода 
центра па су)lму 165.000 р. Краткосрочных 1tредитов не испраши­
вается вовсе. 

Таким образом, общее распределение кредитов по 1·одам будет : 

в оспо11пые капиталы: 

llептр 50. 000 115 ,000 1R5. 000 
м~ста 435 . ООО 345 .000 330 .000 25i.OOO 29;,000 1.660 .000 

Всего .. 485. 000 345.000 445.000 255 .000 295.000 1.815.000 

Погашение предполагается для яичных складов в 3 года, для 
холоди.rtьников в 8 лет, длл :завода сухого яtlца--в 10 лет, а длл 
:всех остальных установок в 5 лет. 

По пини и маwинизации се11ьсного хоз11 й ства. 

Пятилетняя программа машинивации сельского ховяtlства раз­
вертывается в трех направлениях : устроtlства зерноочистительных 

станциtl, оборудования Пf>Окатных пунrtтов и машинных томри­
ществ и, наконец, развития сети тракторных установок. 

• 
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В области раввертыванил верноо<rистительной сети предполо­
жено в ближайшее 5-тилетие оборудuвать :! .800 станций при стои­
мости комплекта в 1 ООО рублей, на что потребуется ~tредитон 
на сумму 2.800.000 р. 

Для организациии прокатных пунктов п машинных товарнщестн 
разработано три тиuа rtомплеrtтов - од1ш д rя северного района., 
другоfi длл центрального и Приуралья и третиfi - для южного 
и Нижпе-По1золжского. Предположено, что в большей cвoefi части 
машинные товарищества будут оборудоваться паселениеи на соб­
ственные средства, но в целлх раавитил делз. некоторую часть 

предположено оборудовать на льготных rtр едитах . А именно , длн 
севера - 250 комплектов по 1200 р . за ко~шлект , длл щштра 
и Приуралья 500 по 2350 р . ва комплект и для юга и Нижнего 
Поволжья - 7 50 комплектuв по 4 ООО р. 1,аж,~,ый, всего на сумму 
5.475 ООО руб. 

Накоrrец, для организации тракторных отрядов н амечено д.:~ .я 
района Нижнего Поволжья и Урала 500 rtомнлек·1·ов , стоuмостыо 
по 5000 р . ва БОАшлеrп, всего на суыму 2.500.000 р. , да ремонт­
ные материалы к ним в Сар атове, Немкоммуне, Усть-:Медведицкоfi , 
:Морозовской и Балашовской на сушrу 45tJ р ., всего на сумму-
2.950.000 р . Ра спределшr все потребные кредиты na местах 
и только на оборудовани е, мы получии следующее погодное рас­
пределени е: . 

в осно в ной 
капитал. 

1925 1926 1927 1928 1929 Нс его . 

Зерпоочпст . 
станции .• ~50.000 850.000 500.000 500 .000 500 .000 2.800 .000 

Прокатные 
475 . ооо 1.250 ооо 1.250.000 1.2:.0.000 1.250.000 5.415.0UO пункты . 

Тракторные 
отряды . 350 .000 600 .000 500.000 500.000 1.000 ООО 2.050.000 

Всего . . . 1 .275. 000 2.700 ООО ~. 250 . 000 2.250 .000 2.750.000 11 .225. 00U 

Погашение предположено для верноочистите:rьных и прокат­
ных пунктов в 4 года: ддя тракторов в 6 лет. 

(С м. таблицу стр . 96). 

Та:ким обра3о~r, суммы, необходимые для осуществления пюи­
,шrней программы: 1tооператuвной работы по индустриализации 
сельского хозяйства, составляют 110 годам (строительным севонам): 

1925 r. 
1926 r. 
1927 r. 
1928 r. 
1929 г. 

Всего к 1 января l!J30 r . . 

30.137 36 '3 руб. 
31 . 028 . ООО " 
35.747 .000 
31 851 .000 
2S .470 .000 

157.236 .362 ру г. . 
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По всем веролтшш, действитед1,н.ост1, значнтедьно "нрсв;:юйдст 

uти скромные цифры, однако, J\ настоящее время дл.я: нас совер­

шенно очевидно, что профинансировать эту операцию с11оими 

средствамн и тешr краткосро<rными кре,11,итами, которыми кооперацнл 

располагает, мы не в состолюш п в праве рассчитывать в этом 

деле на государственную поддержку. Это право с .-х. кооперации 

тем более неоспоримо, 'I'ro именно в работе по пндустриализацни 

земледе.шя: .1>ооперацнл совершает более, чем где-либо, ту работу 

по созданию общественного строя в деревне , которая требует 

ивдержек проивводства и о финансовой поддержке которой В. Ленин 

писа.т в своем предсмертном письме о кооперац1ш. 

По всем веро.ятия:м, ~.ооперацил сможет сфинан сировать всю 

эту операцию не более , 1,ак в 1о0/0 из своих средств н специал1,. 
ных сборов , тем более , что в бо.~rъшинстве слу •rаев наши ц11фры, 

укмывая средства, необходимые на оборудование, совершенно 

не ука;зывают на необходимые оборотные средства, которыr ко­

операция должна бу,ч;ет иuкать из i\ругого источника. 

Говоря иначе, проведение :в жшшь индустриали3<1ЦllИ земJ1е­

делия доджно будет быть проведенным при финансовой поддержке 

государства. и необходимая кредитная операцня должна вылитьм 

в следующую финансовую операцию (см. предьц. стран.) . 

Таблица составлена в том расчете, •по J~ средне~~ <Jанлтые 

капиталы поrашаются в начале седьмого года подьзованИJr, нри ч11м 

само погашение начинается в нача.11е третьего го,;~,а полыювапия, 

процент Пpl!НJI'r в ] 0% ГОiЩВЫХ. 
Таким обраво~1, для того, •rтобы осуществ11'1ъ намеченные 

работы по нндустриали;зацин сел.ъского ховяйства :в кооперативных 

формах, государство должно в ближайшее четырех.~rетие ассигновать 

и;з государственного бюджrта 82,8 мил.11 . , получив в следующее 

шестилетие в возврат 139,5 миАл. 
Принимая во вниманпе , что ЦСХ Ба0к уже имеет в виду 

из своих средств отпускать на цел.и ипдустриаливацип по 1 О милл. 

в год, общан сумма дополнитеJ1ьнъrх ;затрат нз госбюджета будет 

43 ,4 мили., что .я:вJ1яется вполне осущсствимьш. 

Основные моменты динамини с.-х. ноопе­
рации в первом нвартале 1924- 25 года. 

Первый .1>варта.11 ( ои.ябрь-де1•абръ) текущего хов.айственного 
года в отношении эволюции с.-х. кооперации представляет большой 
интерес постольку, поскольку в течение его выявились и углубились 

те отрицательные моменты народно-хомйственных кон'юнктур 

которые с достаточной определенностью наметились еще в RОНЦ~ 
предыдущего хозяйственного года. 

В центре здесь , бевус.~rовно, стоит недород и связанная с ник 
экон?мичес~ка.я: политика, сводящаяся к жестокому регулированию 
рынка с . -х . продуктов. Эти два 1;рупных фактора не :могли не 
оказать своего в.11ияния на развитие с.-х. кооперации вообще и 
особенно на ее ховлйственную деятельность. 

Необходимо, поэтому, сделать хотя: бы бегный обзор основных 
~оыентов динамики с.-х. 1tооперации :в начале текущего хоз. года. 
К сожа.1онию, этот обзор по об'ему и :характеру имевшихся к 
моменту ег') состав.11ения :материалов может включитr, по преиму­

ществу характеристику состояния и деятельности соювных орга­

ни;зацнй , ограничившись по отношен11ю к низовым кооперативам 
лишь данными о их количественном из:менении. Сдедует однако 

иметь в .виду, что .местные сою;зы не живут изоJ1ированноЙ живнь~ 
и в своей динамике отражают движение той первичной сети, на 
которую они опираются 11 обслуживать которую они призваны. 

I. 

Останавлава.ясь, прежде :всего , на характеристике движеяиJ1 
н из о в ой к о о пер ат и .в ной с· е т и, мы имеем .вов~южность 
сравнить данные на 1/Х-1924 г. и на 1/1-1925 г. по о иден­
тпчным союзам. Динаъrика их первичных кооперативов находит 
отражение в следующей таблице. 

Цифры таблицы говорят об уменьшении за рассматрива.емыа 
Бвартал общего чис.аа кооперативов (на 3,3°/о) , которое сопро­
вождадось значите.~ьным увеличение~r числа их членов (на 22,80/0) . 

7• 



виды 

НООПЕР АТИБОВ. 

1. С . - х. т-ва без к ред. 
функций. 

2. С.-х. т-ва. с кре,1;втu. 
функциями я кредвт­
пые т-ва. 

3. Ко.11хоаы. 

4. МоJ1очuо-~ас.11од.-сыров . 
а.рте.11 и u т-ва 

5. Прочие c.-r. т-ва . 

6. Куст.-nром. и .1есвые 
т-ва . 

Итого 

100 

Н ооператввы. Ч.11евы-фвавч . .11вца.. 

·----- .---- ------~---· :i ~ =Q :li 
ч ""' ч ""' в с J[ о . ~ <> ~ в с J: о . ~ " ~ 

~;~ - =;~ 
1/Х 11 ·I : = ~ 1 ~ = 'i ·-

1 
- "~ti l /X-24r. l il-25r. ~ ;t; 24 r. 25 r. ;- "" 0 Q -с 0 

1 
1.677 1.363 81,3 77 .636 1 65.931 8~,9 

1 

1 .709 2.045 119 '7 260 068 1 383 . 030 147,3 

1 .832 1. 740 95,О 43 .326 3V. 721 91 ,7 

265 138 52.1 23. 230 6. 937 29,9 

741 1 627 84 ,6 35.599 41.973 117 ,9 
1 

373 467 125,2 15.565 21. 564 138,5 

- - -
6 .597 6.380 96,7 455.424 559.156 122 ,8 

С.11едует, одна/\О, укавать , что отмеченное падение ЧllC.1a 1\Оопе­
ративов на самом: деле до.1ЖЕЮ выравиться в вначительно :меньшей 
цифре. Дело в том, что убыль, покавываема.н по кооперати~ам: 4-й 
группы (молочно-маслод.-сыровар.), есть только видима.я убыль; она 
об'ясняетсн главным обравом тем, что после ltX-1924 г. иа 
состава универсальных с.-х. соювов стали энергично выделяться 
работающие в молочном де.Тiе кооперативы, входsr в состав вновь 
органивующихся специальны.'\: соювов молочной кооперации; благо­
даря этому в универсальных соювах, вошедших в данную сводку , 
осталось лишь около 1/2 молочных кооперативов с вес))ма пони­
женным количественным составом членов (29,90/ 0 прежнего). Таким 
обравом, кооперативы 4-й группы не пересталн существовать и 
не исчевли ив системы с.-х. кооперации, а просто вышли из ана­
ливируемых 80 соювов и :вступили в соювы, :вовникшие после 
1 /Х-1924 г" а потому не вошедшие в с1юдr\.у. 

Еслп принsrть эту поправку , мы будем иметь уменьшение числ.а 
кооперативов не более, чем на 1 ' /,0/о при уведичении числа их 
членов на 22,8°/ о. На основании приведенных цифр :можно конста­
тировать д в а R р у п н ы х по :r о ж и т е ль н ы х я в л е н и я в 
обл а ст и орг а пи в ад ионного стр о и тел ь ст :в а с. - х. 
к о опер ад и и. Во-первых, приостано:вч того бевудержно быст­
рого равмножения карликовых кооперативов, которое наблюдалось 
ва все времsr существования с.-х. кооперации в условиях нэп'а и 
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которое создавало крайнюю . ховsrйс·r:венную неустойчивость всей 
системы . Во-вторых, укрупнение этих кооперативов, выражающеесsr 
в росте числа об'един.яемых юш членов и, следовательно их 
ховайст:венной силы. ' 

Все это .явилось ревудьтатом, с одной стороны, « естест:венноrо 
отбора» кооперативных органиваций в процессе их ховsrйственной 
де.ятельности, а с другой-ревудыато:м «искуственноrо подбора» цен­
тров и :местных соювов, совнатедьно про.водивших определенную ли­
нию организационной политики. :Как бы то ни быдо, но оба отмечен­
ные явления получили настолько широкое распространение, что на­
блюдалиеь даже в соювах неурожайных районов: число кооперативов 
в них сократи.11.ось на 3,80/0, а число их членов воврасл.о на 26,4"/о. 

Как видно из приведенной выше таблицы, окончателЬliЬlе 
общие итоrп получаютсsr в результате действия весьма равличных 
слагаемых, отражающих динамику равных видов с.-х. кооперативов. 
Ив 6 групп т-ств 4 испытали уменьшение числа органиваций (с.-х. 
т-ства без :кредитных фу1шций, кодховы, мол.-масдод.-сыровар. 
артели и «прочие» с.-х. т-ства), а 2 груrшы-у:вели.чение (с.-х. 
т-ства с кред. фушщ. и .кредитные т-ства, I\.уст . -пром. и лесные 
артели). 

Особенно вначитедьное сокращение дают с.-х. т-ст:ва без кре­
дитных функций. Но и эти т-ства вовсе не уничтожаются и не 
выходят ив союзной системы, а, приемля кредитные функции, пе­
реходят во-вторую группу-с.-х. т-ств с кред. функци.ями и хре­
дитных т-ств. Этот процесс, хорошо иввестный практикам: с.-х. 
кооперации, , лишний рав подтверждается почти полнюr совпаде­
юtем итогов числа т-ств того и другого видов на 1/Х-и l/I: 
3386 и 3408. Таким обравом, :можно констатировать и с ключ и­
т е л ь н о е с т р е :м д е н и е " в о с с т ан о в J с п и ю к р е д и т­
в ы х фу и к ц и й у с.-х. к о опер ат и в о в. 

Что касаетсл численного состава т-ств, то он понизился 
прежде всего у четвертой группы (молочные кооперативы) вследст­
вие того, что в районах с развитой молочной промышленностью 
и с крупными специальными кооперативами они выделились в 
специально мо:1очные соювы. Понивился численный состав и к.011-
ховов. Остальные виды кооперативов испытали укрупнение, достиг­
шее максимума по «Про,чим а, т. -е. специальным кооперативам и 
с.-х. т-ствам с "редитньши функциями. " ""' 
: Следует привнать, однако, что 1Jce· вышеотмеченные подожи­
тельные моменты органивационноrо строительства с.-х. кооперации 
в первом квартале т. r. могли бы вакрепитьсsr в дальней.шеи лишь 
при условии нормадьноrо раввити.я хов.яйственяой работы вообще 
и особенно при усдовии укрешrепи.я финансовой бавы коопера­
тивных оргиниваций. :Между те~r этих ус;;~овий в действительности 
не оказалось. 
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П . 

Общую ха,рактеристику с о юз н ы х ф ин а н с о в к на•1 а .1у 
1925 г. мы можеъr дать па оспованш1 балансов 120 меспrых со­
ювов на 1/l- 1925 года. 

Прежде всего следует от.1rетить, что вообще сою;;нwr балансы 
отлиqаются: весьма скрошrышr раз)rера~ш. в чем мож 1tо убедиться· 
из сдедующеfi таблички распре;~;еленшr 120 балансов по их ра3-
:мерам на 1/J- 1925 года. 

l 'РУППЬI' 

союзо в . 

Об.1астные 

Крупно·райопные 

Уез;1. члены С-союза 

12 g Чис.10 сою3ов, имеющих 6а.11а11сы. 

о 

" С.> 

"' 1>' 

46 

31 

12 

3 15 

_ / _ , 
4 

7 

8 

6 

11 7 

• ве ч.1ены С-союза . 20 11 2 

Ме.1ко-районные . 
22 _1_1_~ 2 _ _ 1_1~ -

1 
120 29 12 Всего .. 15 : 15 12 7 

1 1 . 

Та~.им обра:-~ои, около 60~/о ба.1ансов местных: сою :.~ов с.-х. 
кооперации не достигают н 300.000 pyq.тeit 11 всего лишь около 
51

/ 2 °/о ю1еют баланс в 2 и ·· более мнлл. руб . Та же бедность 
средства)ш и.I.Iюстрируетсл ·и цифра.ми средних: балансов по с·ою­

вам разной районност и: для крупнораfiонного союза он выр~ 
жаетсн в 1.110.000 руб . , длл усздtюго - •rлена Селwкосоюва-в 
315.000 руб ., длл уездrюго - не 11.'!Сна С-за - 124.000 руб . н ;цл 
мелко-районного-156 .000 руб . 

Строение сводного и среднего балансов 120 союзов с.-х. 
кооперации .па 1/l- J 925 года характеривуетсл следующими циф­
рами. 
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с\ к т и в . 

И:мущество. 

Товары . . 

Дебиторы 

Расходы и убытки 

Друrие счета . 

Ба.:~:а пс . 

П А С 

RauвтaJtы . 

Кредиторы • 

Доходы 11 ориб 

Другие счета . 

с и в . 

Ы.IИ 

. 

Ба.'! ан с . 

Б тыснчах руб!ей . 

-·~~···· L с"" •• В О/о0/о 

ба1авс. на 1 союз к итогу. 

-- - - - ---- = = 

5776,'; ·1 ,1 8,5 

19972,2 166,4 29,3 

26287,2 219.1 38,5 

5626,3 46,9 R,3 

10527,5 87,7 l Б"1 

68189,9 568,2 100°/о 

Б тыснчах рубJ1 ей. 
--

В 8/00/0 
Сводный Средник 

ба.в:ан с. на 1 союз. 
к итогу . 

8686.8 72,4 12,7 

46202,1 385,0 67,8 

4651,9 38,8 6,8 

8649,1 72,0 12,7 

68189,9 568,2 100°/о 

Счет кредиторов сохранил почти то же знаqение , какое _он 

имел в балансах на l/V'Il и 1/X-J 924 r.· Расшифровывал этот 
счет, мы находим, что на первом месте в нем стою собствен:о 
кредиторы (25,80/о баланса), далее идут векселя выданные (2 1~4 о 
баланса) и, наконец , займы и специальные текущие счета (20,6 /о) . 

Распределял кредиторов по категориям , получим тачю кар­
тину: около % всей задо.1жепности союзов .или около 1/3 их ба­
ланса представляет из себя долги государству в лице раздичных 
его органов (банков , промышленности, торгов. и т. п.) ; другая по­
ловина задолженности-долги по преимуществу кооперативным ор­
ганивацилм (Сельскосоюву, Всекобапку и другим) , а затем «проqим 
у чреждениям и .шцам » . 
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в ахтиве бада11са по сравнению с предыдущими сро.1tамк 
1924 rода обращают на себя внимание следующие особенности: 
1 .-повыmение счета имущества с прежних 5-6,50/о баланса до 
8,50/0 , стоящее, nовидимому, в связи с возвратом имущест11<:1 , 
принаддежавmеrо старой кредитно-селъск.-хозяйственпоfi .&оопера­

ции ; 2.-повышепие счета товаров с 23 , 5-26 ,2°/о баланса до 
29,3°/0 , об 'яснлемое ослаблением их реализации в первом квар­
та.11е по сравнению с поступлением. 

Что касается счета дебиторов, то его роль осталась прибли­
зительно той же, что была и ранее. Дебиторами лвляютс.я по пре­
имуществу члены союза, а затем прочие кооперативные орrанизацип. 

С результатными счетами дело oбcтoll'l' совсем плохо : . против 
6,8°/о доходов и прибылей мы имеем 8,30/о расходОl! и убытков , 
т.-е достаточно определенный дефицит .. В течение 1924 r. в этом 
отношении набшодалосr, прогрессирующее ухудшение, ч то можно 
видеть из следу1?щих цифр : 

П О Б А Л А Н С А М. 

На 1-е лпварл 1924 rода 
> 1-е ИЮ.l:Я 1924. > 
• 1 -е октлбрл 1924 • 
> 1-е лвварл 1925 > 

В О/о о/0 к бал ан с у. 

Расходы и 
убытки. 

6,6 
10 ,3 
9, 3 
8 ,3 

ДОХО,1\Ы И 
првбыхи. 

11 ,1 
10,6 
10 ,6 
6,8 

До сих пор мы рассматривали с:водuый баланс 120 союзов 
без диференциации его по районам. Если же из этой массы ба­
лансов выделить 14 балансов союзов, находлщихс.а в неурожай­
ных районах, мы получим еще менее утешительную картину. 

ARTИ!J. 

Имущество . 

Товары . 

Дебиторы . 

Расходы и убытки 

Друrве счета . . 

Ба.11: анс. 

lJ тысяча_: py'6J1eii . -

Сводный: Средний 

бa.ta!IC. на 1 союз. 

---

8i0,8 62,11 

2350,О 167,8 

5090,О 363,5 

1320,8 94,3 

1283,О 91,6 

10914,6 779,4 

В 0, rfJ,o 

;> итогу. 

8,0 

21,5 

46,7 

12,1 

11,7 

100 
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В тысячах рублей. 

П А С с JI В. 

Бапита.ды 

КреАвторы 

Дохо,11ы в прuбы.11в 

Друrие счета . . 

Ба .t анс 

Сво,~;ньrй 

баJ1анс. 

11 25,4. 

86 11,1 . 

620,6 

557.5 

10914 ,6 

-
1 

1 
Средний: 

на 1 союз. 

80,3 

61 5,2 

44 ,3 

39,8 

1 

179,6 

В 0/оО/о 

:к нтоrу . 

10,3 

78,9 

5,7 

5,1 

100 

Строение этого сводного баланса J 4 союзов неурожайных 
районов резr'о от.тrичаетс.fI от строенИf[ ТО JIЬко '!ТО нами проана..1ш­
зироваuноrо баданса 120 союзов: 1.-родь 1;атшталов понижаете.а 
до 10,3°/о пассива (вместо 12,3°/о), 2.-cqe1· ~'редиторов достигает 
7 8,9°/о пасснва (вместо 6 7 ,86/о), 3-знаqитею,но возрастает и сqет 
дебиторов по активу, составллл 46,70/0 (:в~1есто 38,50/о), 4-сопо­
ставление ·реву.1Ьтатных сqетов обнаруживает весьма крупный 

дефицит: 12,1 6/о-5,7°1о=6,4о/о баланса. Все эти цифры еще раз 
и вполне убедuтедьно доказывают тесней.тую связь состоянил 
с.-х. кооперации :вообще и в частности ее союзной системы с со­
стоянием сельского хозлйства и а:рестьянскоrо населенил тех и:rи 

пных районов СССР. 
Длл того, чтобы составить возможно более то•шое и лсное 

предстаюение о финансовых результатах ховлйственnоИ деятель­
ности местных со ювов с .-х. кооперации, необходимо обратиться r' 
годовым быансам-нетто, в которых выведена чиста.я прибыль илu 
чистый убыто1\. В нашем распорлжении таких ба.11ансов имеется 80; 
ив яих 52 баланса на 1/Х-1924 г. и 28-1/1-1925 г. Их груп­
пировка по результатам находит отражение в следующей таблице: 

- ~!_!j'_J: Ь Т а Т. 

Число 
Ит о r Чист. прибыJ1. 'iист . убыток. - -~---

р,. ~- . 
баJ1анса в р,. 

Q ,,:. Q ... 

"' ·- '"' .; - о 
союзов. 

тыс. руб. :is 'Ъ "' :is со= 

. '" --- '" " Q ::! " о :::1 
CQ ~"' С::1 ~"' 

Союзы с чистой: при- J 
1 1 

бьr.rъю . . . . 56 16 .838 549 1 3,3 - -
Союзы с чистым убыт· 1 

1 
XOJI. 2·1 6.201 -=-1-=- 600 · 1~ 

По в се м 
союаа.11. 80 :23.039 - - 51 0.2 
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Мы видим , таким обраво:м, 'lTO вошедшuе в сводку союзы в 
целом закончи.ш свой операционный год с убытком , хотя и неболь­
шим (0,2°/о). Однако, если разделить наши союзы на 2 группы, 
то у:видим, что более двух третей их (56 соювов) оконч11.~и год с 
чистой прибылью , выражающе!1с.я Jз 3,3°/0 их ба.11анса, а ~rенее 1 /з 
(24 союза)-с чистым убьгшом по 11ти в 10°/о их балан са. 

Еще более уточнится картина, если подравделить и союsы с 
чистым убытком. Тогда ив 24 союзов мы будем шrеть 22 союза 
со сводным балансом в сумме 3,9 ми.;rл . руб. и с убытком в 
265 тыс. руб., ч:то составит около 6.8°/о баданса. , а затем 2 союза 
(областной «Ювселмоюз» и Средне-Сурский союв) с балансом в 
2,3 )fИJIЛ. руб . и с убытком Jз 335 тыс. руб . , составляющим 01;оло 
J 4,6°/о их баланса. 

На оснрвании данного вдесь бегдого анализа финансового со­
столния союзов с .-х. кооперации , безусловно отражающего и со­
стояние первичных кооперативов , мы вправе сделать вывод, что 

в текущем хозяйственном году нет достаточно прочной финансо­
вой бааы д.1я вакрепления тех организационных дост11жен11й , ко­
торыr мы констатироnали вышr. 

JII. 

Обраща.ясь к характеристике о п ер а ·1· и в н о й р а u о ты ме­
еrнЪIХ соювов с. · х . кооперации , следует прежде :всего отметить 

относительно скромный ее размах. Распределение союзов по раз­
меру их оборота за весr, 1924 гражданский год даст с.qедующую 
картину: 

Чис10 союзов с оборотоv. 

"' ГРУППЫ А. С> С> С> 

8.о 
С> о " ..: С> • 1 С> • С> с,~ 1< Q\.:> 0\0 ~IQ С> 

с о ю 3 о в . C'\J ~ Lt:I ~ - ,.. 1 :;: "" .... "' 8 ~ 1 1 ~ 
р, " о. 1 е о ...... 

8с 2 ,_; " 8"' С> "' о <> '"' С> :21 ' С> :1 С> 2 С> з "' 21 "' -=t:: ...... " ' ~" ," ... ......... Q ... 1%1 -- -~--== --

1 

1 

Круnно-районпы е . 1 - 5 5 13 1 3 27 
•' " 

1 

1 
Уепдоые-ч.rены Се.1ьс ко- 1 
союза. 1 3 6 5 1 1 li 

Уездnые-не ч.1ены Сель-
скосоюза - 4 6 1 - - 11 

Ме1ко-райоивые 2 2 2 3 - - 9 

------
~1-14-1--:-

-
4 9 1 19 64 
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Таким: образом, ровно 1/2 союзов имеют годовой оборот не 
nревышающи~ 500 тыс. руб. н лишr, r. 010 союзов делают об~ро·r 
свь!mе 2 милл. руб. При этом средниJi оборот за 1924 год крупно­
раliонного союва. составляет около 1,::! )Шд.-1 . руб., уевдноrо - члена 
Сельскосоюва- 617 тыс . руб., уевдноrо-н е 1 1 .1 ена С-за-3 17 тт.~ с . 
руб. и мелкорайонного-15 2 5 тыс. руб . 

Раавнтис оборотов местных соювов за пос.11сдн 11й квартад 
J 924 года по сравнению с предшествующим периодом видно на 
rдедуюшей тсtб.'Iиn;ы . Движение отпуска товаров :местными союва.1ш 
но :мrсллам 1924 г0,1щ в относнтельвых цифрах (лнварь- 100): 

. J_ 
1 

1 j ~ JТнварь . / Феврадь . / Март. 
~ "' 1 l 

Р .\ Й О Н Ы. 

Потреб.1яющвй . 
-- ~6 °

0

~ 10°~0~-=c-j=-=--=1.=22=.=~=;.-- 160 ,5 -

Проиаво,11ящий, п е nострадаоший 
от неуроzая . 21 100 

Про11зво,11ящиit, пострадавший от 
неурожая 

Лnрез ь. 

По вссч cccr 
(без }"краппы) 

Май. 

100 

55 100 

1 

137 ,2 1 

1 

85,3 1 

1 

128 8 

'5.. 
IQ 
о: ... 
-= о 

1 

Н3 , О 

109,3 

113,0 

.i. ... 
"" о. \С \: а\ 

"' "' С> " ::i:: -=:[ 

138 ,7 144,7 1 

91 ,5 1 
1 

157 ,2 13,l,5 124 ,5 239,3 213,21 255.5 280,4 

116.1 91,6 120,0 140 ,9 171,О 148,81 lЛ.8 188 ,4 

1 

141,6 1 171 ,7 ! 111,7 114, 2 112 ,9 294,6 169.5 163 .2 132, 9 
- ---/----1 1 

129 ·• 1 129 ·' 1 120 ,, , -::--:;: 221 ,9 177 •• ; 192, 11= 
Общие цифры по всему СССР определенно говорят о том, что 

евое1·0 :иаксимума оборот достиг в сентябре м-це, октлбрь покааы­
вает реsкое снижение оборотов, в ноябре и декабре лроисходнт 
некоторый 1!,Од'е:м, не достигающий, однако , сентябрьского уровня. 
Ненор.мыьность динамики товарооборота 1ю времени не подлежит 
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со.ъшению; нормалыr'о , деревенский оборот осенью и вимой до де~абря 
:м-ца включительно должен прогрессивно возрастать; даже 1921:! год 
с его осенним кризисом дал в последнем кварале 50°/0 всего годо­
вого оборота как местных соювов, так и кооперативов 1-й степени. 
То обстоятельство, что последний квартал 1924 года дает всего 
лишь 32°/0 годового оборота, а средне-месячные цифры этого квар­
тала ниже цифры сентября, покавывает на наличие моментов 
народно-хозяйственной обстановки, тяжело отравившихся на сель­
ском ховяtiстве и, следовательно, на с.-х. кооперации. 

Диференциру.я эти общпе цифры, можно видеть, что более 
илн менее нормальншr было раввитие товарооборота :в потребл.яю­
Щем районе СССР : если оr•т.ябрь дает некоторое снижение оборотов 
по сра:внениr<1 с сентябрем, то дальше мы наблюдаем: довольно 
значите.1ьный рост. Хуже обстоит дело с оборотом производящего, 
110 не пострадавшего от неурожая района: :здесь и октябрь, и ноябрь 
покавы:вают снижение, а декабрь дает лишь небольшой рост обо­
ротов по сравнению с сентлбрем. 

Определенно и ревко падающую крнвую вычерчивает динамика 
товарооборота пострадавших от неурожая районов. Сентябрь 
месл:ц вдесь дает ~rаксималыrый об'ем товарооборота (294,6°/о), 
относительно превосходящий оборот прочих районов; повидимому, 
в этом следует видеть ревул:ьтат того, что правительственная 

помощь пострадавшему от недорода населению :в значительной 

:мере проходила черев органивации с.-х. кооперации. С октября 
нминаетсл падение н деr.абрь покавы:вает уже :всего лишь 45° j 0 

сентябрьского оборота. 

Само собою понятно, что :в товарообороте с.-х. кооперации 
нашло отражение п изменение соотношений :между потребляющим 

и производящим районами. Это иллюстрируется цифрами следую­
щей табл и'lт:и. 

ЧисJiо 
Про,1,ано за 1924 r. в "/uO/o . 

союзов. 

·---- ----- - -
В порядке 1 В поря,1,ке 
свабжеввл.~-с~~~ 

-

Потреб.1яющий рай.он . " 2G - 42, 4 57,6 

Произво,1,11щиit • 29 55,0 4:i,O 

По СССР 55 50,7 4.9 ,3 

Таким образом, соювы потребляющего района в значительно 
большей мере ваяимаютс.я сбытом продукции крестьщ1ского хоз.яй­
ства, чем с7ювы бывшей проивводящей полосы, которые, вва:мен 
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того, рав:вивают снабжен•1ес&ую работу. Следует признать чрезвы­
чайную си:мпто:матичиость этого фа&та. 

Посмотрим теперь , насколько дорого обходится союаам с.-х. 
кооперации самая органиваци.я их оперативной работы и каким 

процентом она ложится на оборот. Об этом говорит следующая 
таблица расходов ва 1924 г. союво:в равной районностu по отно­
шению к балансу и торговым оборотам. 

Расходы в " Ито r и (в тысяч. руб.) . Si! 

= 
O/rfJ/o, с 

"' с - - - -
"' oS oS -о = "' .:.. .,.:. oS '6 
с 

Расхо;а; 
...: ..(: о " = .... о :ii :3 = о с. 

"' ~ 
,.. ::; " "" ~Q с = "' с :! о 

"' за 1924 r. " 1 с. .... "" " :3 о :! с ""' "" о 

= t::!. "" .,, ~" :;.< ~ ...... о ...... ~ ~ 11.. "' 
= 

Об.1аствые . 1 224 , 7 1418,6 3074, 3 15 ,8 ; 7,3 224, 7 

Крупво-райови. 19 2313,4 15119,8 20920, 7 15,4 i 11 ,0 121,8 

Уе8)\В. ЧJleBЬI •• 11 761 ,i 2773 ,7 

1 

5089,8 27 ,5 1 15,0 69,8 

) не 11.1евы. 8 254,4 1224 ,9 2012 ,2 20,7 j 12,6 31 ,8 

МеJiко-районв .• 6 195,1 987 ,5 2075,0 19 ,G 9,4 32,5 

1~ 
--. 

По всем . 45 3749,3 21524,5 33172,О 17 ,4 83 ,3 

Ив таблицы ясно, что :в среднем оборот союзов за 1924 год 
приблизительно в Р /2 рава более их баланса на 1 /1 - 1925 года 
и что это соотношение длд мелко-районных соювов доходит до 2. 
Расход на 1 союв :в рубллх, понятно, :воврастает с ростом район­
ности соювов. О т п о ш е н и е р а с х о д о :в к го д о :в ом у о б о р о т у 
составляет :в средн е м длл вс е х с ою в ов 11 ,3°/ о , что 
по сравнению с 1923 го дом, когда этот про це нт доходил 
до 18, представляет большой прогресс. 

К сожалению, по большей части групп союво:в :мы по.ка еще 
имеем CJIИШitoм ограниченное число случаев длл того , чтобы сде­
лать те или иные выводы о рациональности равных форм райони­

рования. Одна1tо, графа « "!о расхода 1> обороту » покавЫJЗает, что 
.ииии:мальный 0/о наблюдаете.я у союво:в, районирующихся no при­
внаку экономического т.яготенил (1tрупно и м:елкорайонные ), а у сою­
во:в, районирующихсл: по административным: границам: , этот про· 
цент повышаетсJr. С :меньшей .ясностью, но та же тенденция обна­
руживаете.я и в графе «0io расхода к балансу» . 

Какова структура расходов :местных союво:в? Она отражаете.я 
в с1едующей таблице, :в 1tоторой сведены расходы 48 союво:в 
ва 1924 год. 
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С Т А ТЬП Р АС ХОДА. 

Со.~;ержаняе прав.1еяия, с.11ужащ. и рабочих . 

в~аАеuий и помещений 

Налоrн 11 11ош.11ииы 

Соц .• страх. 11 профес. вуж.~;ы 

Ку.11ьт.-просвет. нужды . 

Прочие 

И т о r о 

в •;." " 
к ято rу. 

31 ,О 

5,3 

7,2 

Н, 1 

4,1 

1.3 

37,О 

100,0 

Помимо неопределенной и слишком крупной статьи спрочих~ 
расходов, на первом месте по размерам стоят расходы по содер­

жанию .шчного состава, составдяя 31 о/о всей суммы расходов, и;ш 
около 31

/ 2°/0 к обороту за год. На втором :месте :мы видим nро­
ненты по 3ай:мам : 14,1°/0 расходов иди около 1%0

/ 0 оборота. 
Вместе с налогами, пошлинами и соц. страх. эта стать.я составит 
25,4°/0 всех расходов или около 3010 всего оборота. 

l\fы сде.11 аJIИ краткий обзор основных моментов динамики с.-х. 
кооперации в первом квартале 1924 - 25 хоз. года и о·r~шсти 
в 1924 году. На основании этого обзора можно констатировать, 

· что за рассматриваемый rшартал в области организационного 
строительства накетшrось ПО!IОЖительное явлен11е в виде укрупне­

ния низовых кооперативов, сопровождающегося остановкой в раз­
множении хилых карJiиковых организаций. В то же врем:.я 1924 г. 
принес и другой положительный мояент уже в сфере организации 
хозяйственной работы - именно понижение процента расходов 
i. обороту. 

Несмотря на вти крупные достижения:, с.-х. кооперация 
к начач 192:> года оказалась в весьма тяжелом положении в свя­
зи с небдагоприятными для сельского хозяйства :экономическими 
кон'юнк.турами, крайней слабостью деревенского капиталовакопле­
нн.я и рядом других отрицательных моментов. Все ::~то нашло 
свое отражение как :в снижении оперативной работы в первом 
квартале т./г" так в строении бадансов н в финансовых реву.11ь· 
татах годовой работы с.-х. кооперации. 

Проб.11ема дальнейшего раввити.я с . -х. кооперации есть проблема 
укре ш1ени.я ее финансовой базы и в то же врем.я проб.11ема дере ­
венского кашпалоиакопления. 
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